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OMBYACMAH
MABPY3ACH BA KATOP
KOHYH NOMUXAJIAPY

MYXOKAMA KWJIMHAW

i L

KACEMV TABJIUM: CUDAT b .

Keua Onunit Maxknuc KOHyH'-IVInVIK nanaTaCMHUHI
HaB6aTaaru maxxnucu 6ynu6 yrau. AuFmnuwpa pactnab

UHCOH XyKyKJslapu 6yiinua Bakun (OM6yaCMaH)HUHI
2025 imnparu paonmaTU TyFpUcuaarm Mabpysacu Kypumé
unKuan.

TabKkuanaHraHumaek, “Y36eKNCTOH Pecnybnukacu Onui

Prom ‘. g\ o Yo o [

KaM6arFannimkHn KUCKapTUPpULL, axoJsivu gapoMag/iapvMHm ollMpuil, éluapHmM Kacb-xyHapnm MaxxnMMCMHUHI MHCOH xyKyKknapu 6yiinua sakmnum (OmbyacmaHn)
KWJIMLLI Macasacu Maxasuimm Keurau.mapnaru AenyTaT/IapuMU3HUHI AOMMUA AMKKaT-3bTUb6opMnaa TYFpUCNAA“TA KOHYH 6unaH OMEyACMaH haonMATUHUHT
Typu6aun. “"Maxannabain” Ba “Ppykapobain” ypranmwnap acocmaa 6y 6opaga pomMmnit Tapspa WHCTUTYLIMOHaN acocnapyi TakoMUnnawTMpuamnG, y xap iunn,

XMCOB60T MnnnaaH KEMUHIM MUNHUHE 15 deBpanmaaH KeynkTmpmam
Onuin Maxnuc nanatanapura y3 baonvsatn TyFpucmaa Mabpy3a
Takaum aTuwm 6enrnnab Kymmnrax.

» (AaBomu 5-6etTpa) » (AaBomu 2-6eTpa)

HasopaT-TaxJina muiapm onnb 6opuamokaa. HyHkn Mmaskyp macananap Xask AeMOKpaTUK
napTusacu Fossilapu 6unaH yambapuac 6orFnuk.

| |MYHOCABAT

WHCOH-XXAMUAT-OABNAT

CAMAPRAIM MYNOKOT BA OYMRNHR

AENYTATIAP ®AOJIMATUAATN MYXUM ME3OH

AenyTatTnuk MHCTUTYTU — 6y >kxaMuAaT 6unaH aasBnaTt ypracMpaarm 3Hr MyXMM KynpuknapaaH 6upu. ¥
c¢haKaTrmHa camsioB opKaJiM WaK/JlaHaAUraH BakKWJIJZIMK OpraHum amMmac, 6anku pyKaposiapHUHE 3XTUEXKMH,
AapaAv Ba Tawab6ycnapvHun gasnart 6owkapyBu Kapopnapura oMb kmpaauraH TM3MMJIM MEXaHU3MAMP.

TPATErMK Iy mabHOAA, AenyTaT/IMK OAAUM NaBO3UMM EKM pacMMIi MAaKOM 3Mac, Yy XaJiKk MLWOHUYM 6M1aH IOKIaHraH
MacCbyJ/IMAT, )KaMUAT MaHdaaT/IapuHU XMMOS KUJIMLUra KapaTWjiraH CMécuii Ba MXTUMOMI X1M3MaTaump.

3aMoHaBuil 60wwKapyB WapouTtuaa 6y MHCTUTYTHUHI aXaMUSATU SsHaAa OPTMOKAA, YYHKKN 6yryH ¢dykaponap

mEPMKnMK cdakart ‘aapanapv 3WNTUINLLUM 'HUN dMAC, 6aNKN HAaTUIKAaHU KYPULLHU UCTangm. (Basomn 3-6eran)
MYHOCABATJIAPU BT

SHAZA KATTA I.I.IAXAPJIAPM. :
PUBOXJAHALN | ®AKAT KATTAJIAP YYY
Mpe3unpeHT LlaBkar - BO-"A."AP"'I M?

Mup3néeBHUHI NMOKNUCTOH

WUcnom Pecny6nmkacu Bow Axonun aemMorpadUACUMHUHI YCULLIKN, 3aMOHaBWA
Ba3upm Llax603 LWapuchHUHr MH@paTy3MAManapHUHI pUBOXKJIaHULLW, UWINa6
Taknudpura 6MHOaH ywby YMKapULL Ba CAHOATHUHI KeHrainwm 6unaH
MaMmnakaTtra gasnat Tawpudm waxapnapmmMus xam tobopa ynkannawm6, sHru

Knédpa kacb aTn6 6opmokaa. AMMO Waxapnapmmms

WKKM TOMOHJIaMa MyHocabaTnap KaHYaNIMK KaTTanawraHm capu 6onanap yuyH

Tapuxuaa SsHru 60CKUYHMU MyJDKaN/laHraH 3pKUH XapakaT, MOKTUMOUIA

6ownab 6epan. Mocnauwys, yiiMHAap Ba y3MHM Kalwd Kuavw yuyH
> (OaBomu 3-6eTpa) MaKOHNap WYyHYaJIMK KUCKapn6 keTaérraHaex.
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LyHaaH kennbé 4nkmb,
Ombyacman 2025 nmMnaa MHCOH
XYKYKIapu, spKMHAInKNapu sa
KOHYHUI MaHdaaTnapw TyFpucmuaaru
KOHYHUYMIMKKA PUOSt STUULLN
yCTUaaH TabCcupyaH napniaMeHT
Ha3opaTWUHW aMasnra ownpuL,
coxara ona MUIINIA KOHYHYUIUKHU
Xamaa MUAInM NpeBeHTUB
MeXaHU3MHU TaKOMUINALWTUPULL,
Xankapo XaMKOPANKHU
PUBOXNAHTUPULW, PyKapONAPHUHT
XYKYKWUA OHMM Ba MagaHUATUHMN
toKCanTupuw kKabu ycrtysop
Basndanap TyrFpucmaa TanépnaHraH
Mabpy3acuHU KOHYHYMINK
nanatacura Takamm 3Tau.

Mabpy3aga KkenTupuiraHmaek,
yTraH nmn mamnakatuMmsga
WHCOH XYKYK/apu Tyfpucmaaru
MU KOHYH XYXOKaT/lapuHu
TaKOMWNNaWTMPULL, YHra pnos
STUAULINHU MOHUTOPUHT KUNLL,
dyKaponapHWHI Mypo>xaaTiapuHu
KYpu6 umkuw, axonu Ba gasnat
opraHnapy BakKUITapuHUHE XYKYKWA
OHIMHU Xamaa xabapaopanruHm
OWMPULL, WHCOH XYKYK1apu Ba
SPKUHIUKIAPUHN XUMOS KUJTNLL
coxacuaa Xankapo XaMmKopIivK,
WYHWHIAEK, XXa30HM MXXPO 3TULL
Myaccacanapura MyHTasam Kupmb
TYpUL OpKaan MaxKyMaapHUHI
XYKYKIapuHu TabMuHiaw 6opacuaa
OMb6yACMaHHUHE YpHU Ba ponau
cesunapnu gapaxaga owau.

OmbyacMaH TOMOHMAAH MHCOH
XYKYKAapu, spKMHAnKNapm
Ba KOHYHWM MaHdaaTnapuHu
XMMOS KUNLL, MHCOHHWUHI
CUECUIA, KTUCOANIA Ba UKTUMOUN
XYKyKnapu kacdonatnapvHum sHaaa
KyvYanTvpuwra kapatumnran éup
KaTop uwnap aMasara owunpuaraH.

KynnaHunran tTabcmp 4yopanapu
2024 nnnra HucbaTtaH 7,0 dowmsra,
2023 nunra HucbaTaH 3ca
14,0 dounsra owraH. YnapHuUHr
MXXpOCKU acocuaa yHAMpUIraH
Ba yHAupunuwmn 6enrmnadraH
Mabnarnap aca kapuiib 1,8
MApA CYMHW TalIKWA 3TraH.
LWyHunHraek, OMbyacMaH TOMOHUAAH
TawkmnnoTnap ékn maHcabaop
waxcnapra 36 Ta TakaAMMHOMa
KUpnTUAnG, ynapHuHr 72,2 gownsu
mxobunin xan sTuniraH.

OmbyacMaH Ba xaMoaTyUInK
rypyxsiapv TOMOHMAAH
XapakaTnaHuL 3pKUHANTN
YeknaHraH waxcnap cakiaHaguraH
»xonnapra 954 Ta MOHUTOPUHT
Tawpwudnapu amanra ownpuiIraH.
BYHUHI HaTMXacmaa Xa3oHU UXpo
3TULW Myaccacanapuia MHCOH
XYKYKIapu xamaa spKuHAnKnapum
TyFpUcMaarn KOHyYHUYMIMKKa puos
STUANWN YyCTUAAH camMapanu
Ha30paTHM TabMUHMALWra
SpuULInAraH.

DenyTtatnap OM6yacMaHHWUHI
2025 nungarn daonmaTn aKyHnapu
6ynnya TakamMm 3TraH Mabpysacmaa
KUNHOKKa conuul, wadkatcus,
FapUNHCOHUIM Ba Kaap-KMMMaTHU
KaMCUTYBYM MyoOMasia Xxamaa >aso
Typnapuv KYNNaHUIUWKUHUHT ONAUHN
ONNLW Makcaauaa yTkasuiraH
MOHUTOPWHII@p COHU Ba cudaTtn
ycnb 6opaéTtraHmHuM anoxuaa
3bTUPOM 3TULWAN.

Ly 6éunaH bupra,
OM6yACMaHHWHI yTraH nunaarm
daonuatu akyHnapu 6ynmua
TakaAuM 3TraH Mabpy3acuHun mxobum
6axonab, yHUHr paonmaTmHm sHaga
TakoMunnawTMpuw, yKaponapHuUHr
KoHCTUTYumMS Ba KOHYHMapaa
KadonatnaHraH xXykKyknapm,
3PKMHAMKIAPUHN TabMUHNALW
6ylrinua Katop Taknmd Ba Tascusanap
6epuwan.

Maxnucaa Omb6yacmaH
daonnaTnHM aHaga
TakoMunnawTMpura KapatuaraH
Taknug Ba Tascuanap éunampunmnb,
KYypub umMkKmnraH macana tosacuaaH
Ternwnmn Kapop kabyn kuauHau.

ByryH UKTUCOANETHUHT
3aMOHaBui Tanabnapu aneKTpoH
CaBAo Ba pakamau xusMatnapHu
AHaga TakOMUNNAWTUPULLHM TaKo30
knnmokaa. Ly myHocabaT 6unaH
napnameHT Maxxnuncmaa by coxaHu
KOHYHWI TapTnbra conyByYn KOHYH
nonnxacu mogaama-mogna Myxokama
KNNUHAN.

AenyTaTnap 3NeKTpoH
TUXKOPAT COXaCUHU
TakoMunawTMpuuira
KapaTuJiraH KOHYH JIOMMXaCUHU
MKKMHUYM YKULIaa Kypub
YMKMLLAWN.

Yw6y KOHYH nonmxacu
KOHYHUYMAMK NanaTaCuHUHE Wy
nmn 6 aHBapb KyHu 6ynnb ytraH
Maxnucuaa 6upnHUM ykmwaa kypumb
unkmnub, genyrtaTnap TOMOHUAAH
YHW SHaja TakoMUAawTmpuLl
6ylinua 6up Katop Taknudnap
6epunraH sgu.

KOHYH NOMUXACUHU UKKNHYU
yKuLra Tanépnaw xxapaéHmaa
3NEKTPOH TMXOopaT coxacuaarm
nctebMonymaap Myomanacura knpumb
6opaéTtraH aHrM nyHanuwnap —
3NEeKTPOH caBao nnatdopmacw,
6ylopTManap arperaTtopu Ba
pakamau CTPUMUHI XM3MaTH
Xamaa ynapHuHr onepartopfapu
TywyH4Yanapu aHMKnawTMpunan.

LLyHWHraek, TpaHcyerapasum

OMBYACMAH MABPY3ACU BA
KATOP KOHYH JIOUUXAJIAPWU

3N1EeKTPOH TUXXOpaT aTamacura
Tabpud 6epunnbd, yHUHr TapTnb-
TaoMunnapuHn nwnabd ynkuu
3apypavru TyFpucuaarm Kovaanap
KNPUTUIAN.

Maxnncaa KoOHYH nonmnxacmaa
Hasapaa TyTunaéTraH
HOpManap wukKrucoamértaarm
AWMPUH ailaHManap XaxMmHu
KNUCKapTUpUL Xamaa 31eKTpOoH
TUXXopaT MyHocabaTnapuHm
TakoMunawTMpuiira xmsmaTt
KMNULWKN Kaka aTunau.

MyxokamanapaaH CYHI, KOHYH
nonnxacu genyrtatnap TOMOHWAaH
YUYUHUM YKMWAA Kabyn KMnmHan.

Maxxnucaa rméxBaHannk
BOCMUTaslapu, ncmxotpon
Ba KY4JIM TabCUP KWIYBYM
MoafanapHUHI HOKOHYHUMA
MyoMaJsiacu yYyH
)aBO6GrapNIMKHuU KyyauTupuwra
KapaTuJiraH KOHYH noiuxacm
MKKMH4YM YKUMWIAA MoaAaMa-
Moada Kypu6 unkungm.

Ywby KoHYyH nonmnxacu bunaH
Y36eKncToH Pecny6nmKacuHnHr
XKunHoat, XuHoat-npoueccyan
xamga Mabmypui xasobrapnumk
TyFpucuaarn kogekcnapura 6ump
KaTOp y3rapTvpuLl Ba KylwuM4yanap
KUpUTULW Takndg sTunamMokaa.

XycycaH, XKXMHOAT Koaekcuaarm
rméxpaHAannK BocuTanapm
éKku ncuxoTpon moaaanap,
WYHWHrAEK, Ky4au Tabcup
KWUyBuM EKn 3axapnu moapanap
6unaH KoHyHra xmnod pasuwaa
MyoMmana kunuwgaH néopat
XUHOATAAp axonu caaoMaTnuru ea
reHodoHAMra KapLum >XnHosaTnap
cndatmnpa anoxuaa 6o6bra
6upnawTupuamokaa.

XKnHOAT Kogekcuaarm Maskyp
6064a HapKOTUKIAPHUHI
HOKOHYHWI MyoManacura XoKMmMmnaT
(maHcab) BakonaTnapuHm
CYUUCTEBMOS KUANLW NYIn
6unaH XoMUIUAINK (paxHamonuKk)
KAWL XaMaa FanpuKoHYHMUI
HapkonabopaTopus TawKna 3TUL
Ba YHWUHI DAaoNUAT IOPUTULLNHUN
TabMUHNAW Kabu kuaMuwnap
YUYH XMHOUMN XaBobrapankHu
Hasapga TyTyBYM SHIM HOpManap
6enrnnaHmokaa.

MabMypuin xaBobrapnmk
TyFpucuaaru Kogekcra aca
rméxeaHannK BocuTanapm,
NCUXOTPON KN KYy4nu TabCup
KWIyBUYM MoAAanapHu xxamoat
»Konnapmaa UCTebMOs KUraHamK
YyUyH XaBobrapnankHu 6enrmnaw
Hasapga TyTunanTu. byHaaH
Tawkapwu, 6y Typaaru xuHosTtnap
KanTa coamp 3TUINWNHWUHT
O AVHWM ONuLW Makcaamaa
XXNUHOWUM >XxaBobrapnmk yopanapu
Ky4Yantupunamokaa.

Maxnncaa KOHYH JTOMNXACUHUHT
Kabyn KMnMHUWK axonm
canoMaTnuMrmHn myxodasa
KUAWLW, MUNIAT reHoOHANHN
acpaul, WYyHWHrAeK, rméxpaHg
MoAAanapHUHI KOHYHra xunod
MyOManacuHu Yyeknawra xm3mart
KUNULWKW Kanka aTunau.

KoHYH nonnxacu genytatnap
TOMOHMAAH Kabyn KunnHaun Ba
CeHatra o6opunau.

Maxxnucpa, WyHUHraekK,
MabMypuUi Cya ULLJTAPUHMU
IOPUTULL TUSUMUHU TY6aaH
TakoMuawTMpuuira
KapaTuJiraH KOHYH noiuxacm
MKKMH4YM YKMWLAA MoaAaMa-
Moada Kypn6 unkungm.

MasKkyp KOHYH nonmxacu bunaH
dykaponap xamga Taabupkopnuk
Cy6beKTNapUHUHI XYKYK Ba KOHYHWUI
MaHdaaTnapuHu cys opkanu
XMMOS KUINLIHUHI 3aMOHaBUI,
XankKapo ctaHgapTtiaapra mMoc
MeXaHM3MIapUHWN XXOPUIA 3TULL
Ky3aa tytunmokaa. Ly makcapaa,
MabMypuii xaBobrapnmk
TyFpucuaarn, Mabmypuin cyg
WLWNApUHU IOPpUTULWL TYFpUcnaaru
KoAekcnapra, WwyHuHraek, “Adasnat
60XuM TyFpucnaa“rn KOHyHra Katop
y3rapTmpuiwl Ba Kyliumyanap
KUPUTUIANTY.

KOHYH nonnxacmga MabMypumn
CyA VLWAAPUHWN IopUTULL
camMapagop/nrmHn owmpuiira
XU3MaT KunaguraH sHrv UHCTUTYT
Ba TapTmbnap xam Hasapaa
TyTunMmokaa. XycycaH, MabMypui
cyponapaa gactnabku awuTtys
WHCTUTYTU XOPUN 3TUIMOKAA.
Ywby 60ckuy cya Myxokamacurada
AanunnapHu Tynnaw, AabBo
TanabnapvHu aHMKNAWTUPULL
xamga TapadaapH KennwTnpumL

OMBYACMAH BA
XXAMOATUYUIIUK
rYPYXJIAPU TOMOHUAAH
XAPAKAT/IAHML
3PKUHINIMN
YEKJIAHTAH WWAXCNAP
CAKNAHAQWUIAH
YXOWJIAPTA 954

TA MOHUTOPMHI
TALWPUDJIAPU

AMAJITA OLLULUPWUJITAH.
BYHUHI HATU)XXACUAA
YA3O0HU MXXKPO 3TULL
MYACCACAJIAPUAA
MHCOH XYKYKJIAPU
XAMAA SPKUHNIUKJIAPU
TVFPUCUOATU
KOHYHUYUJIUKKA PNOS
3TUNULLUN YCTUAAH
CAMAPAJIN HA3OPATHM
TABMUHALUTA
SPULLWJITAH.

MMKOHUHM sipaTagn. by aca nwnapHm
KYpuw MyanatinapuvHn KNCKapTMpuL
Ba OPTMKYA Xapa)kaT/apHu
KaManTupuLira Xxm3maT Kunagm.

KoHYH nonmxacmaa “MwWoHYHNHI
XYKYKUIA XMMOSCU” NPUHLMNU XaM
MycCTaxkaMmiaHMoKaa. YHra Kypa,
[ABMaT OpraHWHWHE Kapop éku
XyXoKaTura MwoHmnb, BUXXaoHaH
XapakaT KuaraH gykapo éku
TanbUPKOPHUHI XyKyKnapu
KaTbU XMMos KunmHaau. asnat
OpPraHMHWHI XaTOCK YYyH Xanon
daonuaT ropuTraH waxc xasobrap
6ynMacnurn KOHyH gapa)kacuaa
kKadonatnaHaau.

MyxokamanapAaH CYHI, KOHYH
novnxacu genyrtatnap TOMOHMAAH
MKKWHYKN YKUWAa Kabyn KuavHau.

Maxnuncaa pykaponap xamaa
Taabupkopnuk cybbekTnapu yyyH
cypnapra MypoxkaaT Kuauwaa sHaga
Kynawn wapT-wapouTiap apaTtvwra
KapaTtuiaraH KOHyH fomnnxacu

MYXOKAMA KUWINHAMN

WKKWUHYN YKULWwAa Kypub unkmnau.

KoHyH nonunxacu éunaH
XunHoaT-npoueccyan sa Nktncoaumn
npoueccyan Kkogekcnapra,
MabMypuii Cya UWIapuHN IOPUTULL
TYFpUcmaarn Kogekcra, WyHUHraek,
“Cygnap Tyfpucuaa’rn xamaa
“Oasnat 60xun TyFpucmaa’“rum
KOHYHapra KaTop y3rapTupuuw Ba
KyWwmnM4yanap KNpuMTuaMokaa.

XycycaH, MabMypuii cya
WLIAAPVHN IOPUTULLAA XYKY KU
6y3unraH WaxCHWHI TaHA0BUra
Kypa, UKTUCOANIM CYA ULLAApUHHK
ropuTULWAA 3Ca TapadnapHUH
KenvwyBura acocaH aKcTepputopuan
CYA/I0B MEXaHU3MUHWN XKOPUI 3TULL
Taknmo stunmokaa. byHaa vHu
3KCTeppuTopuan Taptnbaa KypaavraH
Cy4 aBTOMaTnawTupwuiraH axéopot
TU3UMKU OpKanun benrnnaHnwmn Kysaa
TYTUIraH.

LLyHWHraeKk, MKTmcoamn cyanap
TY3WUIMacuHM onTUMannawTnpumLL
OpKanun ynapHuHr daonmatm
camMapagop/iMrmHmn owmpul
Xamaa firoHa cy amMasméTuHu
WaKANAHTMPULL Makcas KUIMHIaH.
ByHUHI fonpacuga TyMmaHnapapo,
TYMaH Ba Waxap UKTUcoauin cyanapu
TYyratnnmb, KopakannofuctoH
Pecnybnukacu, TOWKEHT waxpu
xamga BWIOAT Mapkasnapuaa
TyMaHnapapo MKTucoamm cyanap
haoNUATUHM Mynra Kynuw
6enrnnanmokaa.

KOoHYH nornxacmgarun sHa éup
MYXUM SIHITMIMKKa Kypa, arap
Kap3gopra HucbaTtaH TyfnoBra
KObUNMATCM3NMK TyFpucmnaa
Ky3raTunraH 6ynca sa 4abBo
apusacum MasKyp vw govpacuaa
KYpUanwm nosmmnnrn cababnm
KypMacaaH Konaupunca, TynaHraH
pasnat 60xu Kantapunuwm
6enrnnanmokaa.

MyxokamanapAaH CYHI, KOHYH
nonnxacu genyrtatiap TOMOHWAaH
WKKWHYN YKUWwAaa Kabyn KuavHau.

Maxxnucaa 6up rypyx
Aenytatnap TOMOHMAaH
KOHYHYM/IMK Tawab6ycu
XYKYKM acocMaa KMpUTUIraH
— “V36ekncron Pecny6nmnkacmu
Onuit Maknucn CeHaTUHUHT
PernameHTu TyFpucuaa’rm
V¥36ekncron Pecny6nmkacm
KOHYHUHMHI 21-Mmoppacura
KYlWWMMUa Ba y3rapTupuiu
KUPUTULL XaKuaa' ' rm KOHYH
noMmxacu 6MpUHYM yKUwiaa
KYpn6 unkungm.

Mabnymkun, KOHCTUTYUNABUIA
cya cyabsanapu, Onui cynq,
paucu, pauc ypuHbocapnapu
Ba cyabsnapu, Cyabsnap onumn
KeHrawm paucu, pamc ypuHbocapu,
YHWHI ab30/1apu naso3mmnapura
cannaw y4yyH Hom3oasnap
Y36ekncrtoH Pecnybnumkacu
Mpe3naeHTn ToMoHMaaH CeHaTtra
TakAuM 3TUNaau. YnapHu cannaw
TYFpucnagarn macana CeHaTHUHI
HasbaTaarm maxnucuaa CeHat
ab3osapu YMYMUA COHUHUHI
KYN4Ynank ososun 6unaH xan
KUInHaau.

Ywby KoHYH nonunxacu bunaH
CYAbS/INKKA HOM304NapHU
KYpu6 umkmw TaptmubuHm
TaKOMUAWTMpULL Takng
sTMnMokaa. XycycaH, “Y36eKncToH
Pecnybnukacu Onunii Maxnncm
CeHaTUHWHI PernamMeHTH
TYFpUcnaa“rm KoOHyHra rokopuaa
KypcaTuiaraH naso3umiapra cannaw
y4YyH HOM3041ap gactnabku

Tap3aa Onuii Maxnnc CeHaTUHUHT
Macby/n KYMUTacu TOMOHWAAH
KYpM6 Ymknnnwm xamaa Kypumb
UMKULW siKyHNapu 6yiinya KymumTta
TOMOHMAAH XyJl0oCa KWIMHULWK 6unaH
60FNMK KyLMMUya Ba y3rapTmpuul
KNpUTUAMOKAA.

MyxokamanapAaH CYHI, KOHYH
nonuxacu genyrtatiap TOMOHUAaH
MKKWUHYN YKULWAa Kabyn KuavHau.

Maxxknucaa 6mp rypyx
AenytaTtnap TOMOHMAaH
KOHYHUYMWIMK Tawab6ycu
XYKYKM acocmMaa KMpUTWIIraH
— napJsiaMeHT Ha3opaTtm
haoNMATUHUHI acocnapuHm
fAAHaAa MycTaxkKamJauwra
KapaTuJiraH KOHYH Jiolimxacm
6MpUHUM YKMLLIAA KYpU6
ynKmnam.

Ma3Kyp KOHYH sionmxacm
6unaH “Y36ekncToH Pecny6avkacu
Onnin MaxkxnmcuHuHr CeHaTtun
TVFpUcnaa’m Ba “Y36ekncToH
Pecnybnukacu Onnii MaxxnMcMHUHI
KOHYHUMNMK nanatacu TyFpucuaa’“rum
KOHCTUTYUMSABUIA KOHYHAapra
napnaMeHT Kymutanapu TOMOHMAAH
AaBnaT opraHnapv paxbapnapuHuUHI
KOHCTUTYUMS Ba KOHYHI@pHMU,
AaBnaT AacTyp/apuHM MXPo 3TULL,
WYHWHrAeK, Y3 3uMManapura
loKnaTuaraH Basndanap xamaa
dyHKUMANApHN aManra owunpuLl
6yinnya ax60poTUHM 3WNTULL
BaKOMIATMHN MyCTaxKamialwira
KapaTwiaraH ysraptupuul
KNpUTUAMOKAA.

LyHWHrAeK, “Y36eKkncToH
Pecnybnukacu Onnii Maxnncm
KOHYHUYMNMK nanatacu
AenyTaTuHUHr Ba CeHatm
ab30CMHMHI MaKoOMM TyFpucuaa’“rum
KOHYHra KylumMya Kuputunmno,
JenyTaT Ba ceHaTop nanatara
xmncobaop opraH éxya MmaHcabaop
LWAXCHUHI XMCco60Tn EKku
axbopoTuHu HadakaT nanata
Maxknncuaa, 6anku aHaAMNMKAa y3un
ab30 byaraH KymuTa Maxnucrnapuaa
XaM 3WnTUW TyFpucuaa Taknmd
KNpUTULIra XakJaManru Hasapaa
TYTUAMOKAA.

“MapnaMeHT Ha3opaTu
TYyFpucnaa”“rm KOHYHHUHT
Ternwnu mogaanapura xam
y3rapTupuw KUputmauo,
KOHYHUYMNMK NanaTtacu Ba
CeHaTHUHI KyMuTanapm
TOMOHMAAH AaBnaT opraHnapm
pax6apnapuvHuHr KoHcTuTyums
Ba KOHYHnapHu, Onun Maxnunc
nanaTtanapu Ba ynapHWUHI
opraHfnapuv KapopiapuHu, gasnat
AacTypnapuHu WXpo 3Tuul,
WYHWHrAeK, Y3 3MMManapura
toknaTunraH sasudanap xamaa
dyHKUMANAPHM amanra ownpuLl
6Ynnuya axbo0poTUHUN 3WNTULL
BaKoslaTn aHuMK 6enrmnaHmokaa.

KOHYH nornxacu genyratnap
TOMOHMAAH MKKWUHUYM yKMWAa Kabyn
KWAVHAOM.

LyHMHraek, annn Maxnaucaa
Y36ekuncToH Pecrny6nmkacu vH
nwnapu 6ynmya Kymutacm paucu
C.ToW60EBHUHT «Y36eKNCTOH
Pecnybnukacu dpykaponapuHuUHr
BUXAOH SPKUHNTMHM TabMUHIALW Ba
OVHWI coxadaru aasnat CMécaTuHuU
amanra owwupuw 6opacmnga onnb
6opunaétraH nwnap TyFpucuaa»rm
axb0opoTUHM 3WNTULL Xaknaa Kapop
Kabyn KnnmHau.

. JMasnsa WEPOBA,
“¥36eKncToH oBO3nN"
Myx6upm.
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AHnBapyxoH HYPMATOB,
Onuit Marknuc KOHYHUMAukK
nasartacu genyrtaTtm,
V¥36ekuncron XAN cdbpakumnscu
ab3ocCu.

» (AaBoMmu. bowm 1-6etna)

Mcnomobop waxpuaa
yTkasunraH Y36eKncToH—
MokuctoH CTpaTernk xamMmKopamnk
KEHTaWWHUHT BUPUHYUYM HNFUINLLIN
0NlMi Japaxkagaru cMécum
MYJIOKOTHM MHCTUTYLUMOHAnN
acocra kyuynpan. by aca uMkku
TOMOH/1aMa KeNnwyBNapHUHI
TU3MMAM aMma/ira oWwupuInWn Ba
rnapjlamMmeHT/iapapo XaMKOPJ/IMKHU
AHana daonnawTMpu YYyH
MyCTaxkaM 3aMUH sipaTau.

My3okapanap xapaéHunga
MKTUCOAMN XaMKOPIMK acoCui
yCTyBOp NyHanuw cudartmaa
6enrnnab onnHan. CyHrru 6ew
Munnaa ysapo caBAo XaXXMUHUHI
2,5 bapaBapra owraHu Ba SIKMH
Kenaxakaa yHu 2 Mmunnuapa
Aonnapra eTkasuvi Ba3ndacuHUHI
KYAUINWKM UKKWU MaMmiakaT

CTPATENMK LUEPUKJIUK
MYHOCABATJIAPU SHALLA
PUBOXJIAHAAU

MKTUCOAMN CaNnOXUATUHUHI y3apo
YWFYH 3KaHWHW KypcaTaau.

KuLWwnok xy>xanuruy,
TYKMMauunuk, papmaueBTuka,
3N1eKTPOTEXHMKA, TOF-KOH Ba O3UK-
OBKaT caHoaTu coxanapumaa yMyMui
KunmaTtn 3,5 munnuapa gonnapra
TeHr 6ynraH nHBecTMUMns Ba
Koonepauus nomnxanapu noptdenm
WaKNNaHTUPUIAan.

TpaHcnopT Ba 10OrnMcTmka
coxacumaaru Kkenuwysnap,
anHukca, TpaHcadFoH TEMUP NYIn
Xamaa MMHTaKaBuiA TpaHCMoOpT
MynaknapuHu puBoXIaHTUpuUWra
KapaTuiraH Tawabbycnap
Y36eKUCTOHHUHT XKaHy6umit Ocné
6030pnapura YMKMLW cTpatervsacuaa
MOKNCTOHHUHI MYXUM XaMKOp
9KaHWHWU AKKOS HAaMOEH 3Tau. by
nonunxanap HadakaT MKTUCOANN,
6anku reocrtpatermk axammaTra xam
ara.

Tawpwud gompacmaa nmsosnaHraH
Kynnab xyxxatnap — MMTUE3nu
caBAao, NopT xmM3MaTnapu, pakamnm
TexHonorusnap, aKonorus,
daBKynoaaa BasnaTaapHU
6owkapumL, Koppynuusara
KapLn Kypawuw coxanapuaarm
KenuwyBsnap XaMKOPJAUKHUHI

KEeHI KaMpoB/IM Ba KOMMJIEKC TyC
O/IraHMHW aHrnaTaau.

MagaHun-rymaHuTap coxaaa
Mcnomoboana TowKeHT Kyyacu
Ba OYlOK axaoanMus 3axupuaanH
MyxamMman Bobyp HoOMUK 6unaH
aTanaauraH Kyya Ba 6ofHKM 6apno
3TUW TYFpUcuaaru Kapopnap
XankiapuMmns ypracuaaru Tapuxmia
AKUHINK, MabHaBWUIi MyLUTapaKInk
Ba AYCT/IMK pUlITanapuHu ssHaga
MyCTaxKaMmalira Xxm3maT KUauLn,
wy6bxacms.

Mpe3naeHTMMM3ra
MOKNCTOHHMHI eTaK4uu
YHUBEPCUTETN TOMOHMAAH daxpui
AOKTOp Ba nNpodeccop MIMuin
YHBOHT@PUHUHI TaKAUM 3TUITaHU
TabnnM Ba uaM-daH coxacmaaru
XaMKOPJIMK MKKW MamiakaT
MyHOcCabaTnapuHWHI 3HI MyCTaxkKaMm
Ba UCTUKBONNM MYyHanuwnapuaaH
6MPU 3KAHMHU AKKOST HAMOEH
Kunau.

Ywby tokcak abTUpod HadakaTt
AaBNaTUMMU3 paxbapUHUHT TabanuM
Ba MHHOBaLMA coxacmaaru
ncnoxotnapura 6epunraH 6axo,
6ankn Y36ekncTtoH Ba MOKUCTOH
ypTacuaarn akageMmnk xamMKopnuk,
y3apo WLWOHY Ba MabHaBuUi

AKMHAWKHWUHI pamM3n cudaTtmaa
XaM HaMmoéH 6ynau.

Mpe3nageHT Acnd Anun 3apaopuii
TOMOHMAAH AaBnaTtuMmni paxbapura
MOKMCTOHHUHI 0N MyKOOTU —
“HuwoHn NoKNCTOH"” OpAEHUHUHT
TOMWMPUAULLKN 3Ca KYMN KMppanu
XaMKOPJIMKHU KEHranTuMpuLL
6opacmaarn ymymumin cabi-
XapakaTnapHUHI MyHOCU6 3bTupodu
xamga Y36eKncToH xasnkura AycToHa

MyHocabaTt Ba 4yKyp xypmaT
ndogacmaup.

YMyMaH onraHga, Maskyp
Tawpud Y36eKnctoH — MoKUCTOH
MyHocabatnapuHu cudaTt
XnxatmaaH saHrm 6ockumura Kytapub,
MKTUCOAMN PUBOXNAHULI, TPAHCNOPT
MHTerpauunsacm, xaBpcusnunk sa
rymMaHuTap XaMKopaMK coxanapuaa
aHWK Ba aManuii HaTuXXanapHu
TabMuUHNAKaWN.

| |MIHCOH-KAMMAT-OABNAT

Can)xap COBUPXXOHOB,
TOWKEHT AgaBnaT UKTUCOQNET
yHuBepcuTeTn npodceccopwm,
xank aenyrtatnapu lOHyco6opa
TymaH KeHrawm penyrartm.

» (OaBomu. bowun 1-6etTana)

Axonun xaétuaa gonsapb
6yfnraH snekTp TabMUHOTH,
WYUMAWK CYBU, nynnap,
6aHANVK, WKTUMOWUI XM3MaTnap,
Tab/IMM, COFNIMKHN caknaw kKabwu
Macananap y3-y3umaaH gasnart
CMECATUMHUHI KyH TapTubura 4ynkmb
KONManaun. YnapHu kytapagurat,
acocnanguraH Ba edymMmumHu Tanab
KunaguraH Bakun kepak 6ynaawm.
JenyTaTt ainHaH wy BasudaHu
6axxapagu: y maxannagaru
MYyaMMOHM “AKKa WwuKoaTt”
Aapaxacuaa KongumpmacaaH, YHu
TU3UMIM Macanara annaHTupaam,
cabab-okmbaTtuHM KypcaTaam Ba
Macby/ naopanapHUHI 3bTUBOPUHU
TopTtaam. Nw 6axapunmwnHu Ba
aManannm e4ynMm ToNUAMWnHN Tanab
Kunaau.

Bakunnank XOKUMUATUHUHT
OUNKINKAArn ypHu aca 6yryHru
AEeMOKpaTUK 60WKAPYBHUHI
3HI acoCun TamonunnapuaaH
6upuanp. OUuKInK geraHga
dakaT matbyoTaa umkKnw Eku
pacMun xabap 6epuw amac,
6anku Kapopnap KaepaaH
Kennb ynkaétraHm, HuMara
acocnaHaéTtraHu Ba KUMHUHI
MaHdaaTUHM Ky3naéTraHn xakmaa
dyKaponapra TywyHapnau Tap3aa
n3ox 6epuw Haszapaa TyTuaaan.
JOenyTatnap 6y xapaéHHUHI
Tabunin “katanunsartopun”
xucobnaHagm - ynap axonm
6bunaH 6eBocuTa MynokKoT Knnumb,
AaBnaT opraHnapu daonuaTtura
XKamMoaTUYUIUK HUFOXUHW 01N
Knpagun. 30TaH, OUNKINK —
6y wyHuyakn axbopot 6epuwl
amac, 6anku xasobrapnmkHm
Kydantmpmwamp. OUmKamnk
6ynmaraH xonga wybxa Kynasgm,
OUYMKIMK Kyunn 6ynraH xxonga
3Ca WLWOHY Ba XaMKOPJINK
MyCTaxKamnaHaau.

3amoHaBui 6owkapysaa
AenyTaTHUHI MacbynsaTH,
aBBano, “xanK HommaaH ranunpuw”
amac, 6anku “xankK MaHdaaTuHU
HaTuxara annaHTupuw” 6munaH
ynuyaHaau. by epaa genyTaTHUHI
Macbynuatu 6up Heya Kmppaaa
HaMoéH 6Yynaaun. bupuHungan, y
MyaMMonapHu TyFpu TaptubnawHum
6bunnwn Kepak: Kamcm macana

BA OUHRIHK

HEMTYTATIIAP C

MYXMM ME3OH

WOLWKWIIMHY, Kaucn 6upn TU3nMMu,
Kancu bupun Te3 xan 6ynaau, Kamncum
6upu 6ocknuMa-60cKuY eynm
Tanab kunagn. NKknHumpaH, axonm
MYaMMOCWUHW panui, xoi, cabab
Ba okmbaT bunaH kypcatnb 6epuul,
TawkKuNoTNapaaH aHuK xaBob
Ba MXXPO MexaHM3MWHKU Tanab
Kunuw no3mm. by npodeccmoHan
AenyTaTnnk éHgalysu
xucobnaHagun. YunHumaaH, genyTaT
MYNOKOTHW “6mp MapTanunk
ydpauwyB” neb amac, y3nykcus
KapaéH aeb Kypuwu, TYpTUHYNAAH,
afonaT Me30Hura TasHUWn 3apyp.
enyTaTtnuk MHCTUTYTUHUHT SHa

JENYTATIIMK 044NN
JIABO3UM EKWN PACMUN
MAKOM 9MAC, ¥

XANK VLLOHYN

BUNAH IOKJTAHTAH
MACDBYJIUAT, XXKAMUSAT
MAH®AATIAPUHN
XUMOSA KUANLLTA
KAPATWUITAH CUECUIA BA
MXXTUMOUIN XU3MATONP.
3AMOHABWW BOLLUKAPYB
LUAPOUTUAA BY
UHCTUTYTHWHI
AXAMUATU AHAOA
OPTMOKAA, YYHKM
BYI'YH ©®YKAPOJIAP
OAKAT “OAPOJIAPU
SWUTUANLWLN"HU SMAC,
BANTKW HATUXXAHMU
KYPULLIHW NCTAWNAMN.

6Mp MyXUM axaMUATU WYHAAKK, Y
Xamuargarm Typau maHdgaatnap
MyBO3aHaTUHM TabMUHNANAWN.
[dasnaT cuécatmaa xam, Maxanna
xaéTnaa xam Typaun saxTuméxnap
TYKHaL Kenagu: KUMAUP nyn
cypanaun, KumMamp cyB, KUMAUP
VW, KUMAUP MXXTUMOUNA EpaaM.
AHa WwyHAan BasmaTaa genyTaT
“3HI OKWU/IOHA Ba agonaTtnu

euynmMm” NYyNMHM TaHaawWwmn Kepak.

By sca Taxniun, mynoxasa,

Aanun Ba amoaTuyunuk éunax
MacnaxatnawysHu Tanab kKunagu.
Ouunk xaMmaT capu Kagam anHaH
WyHAaH 6ownaHaan: MyamMMo
AWMpUIManan, Myxokama aTunaam,
Kapop énuk Kabyn KnnuHMangm,
TYWYHTUPUAAAN, NXKPO HasopaTCcus
KONIManau, TeKwnpuiaau.

Ly 6ouc, penytatnmk
WHCTUTYTUHUWHT XaMuaTaarn ponm
Ba MacCbynAaTU dakaT KOHYHUN
BakonaTtnap 6unaH amac, 6anku
XaJlKKa KaH4ya MK SSKWMH Ba
y37yKCcu3 anokaga 6ynmwum 6umunaH
6enrvnaHagn. AnHaH MaHa Wy
3XTMEX aenyTtatnap daonusatuaa
xank 6unaH 6eBocmMTa MYSTOKOTHUHT
SIHIM, caMapanu WaknnapuHu
XXOPUIM 3TULLIHM TakKo30 KMIMokaa —
carnép kabynnap, Mmaxannanapaaru
yuypawysnap, o3ma-t03 cyxbatnap
Xamaa OuYuK MynoKOT MangoHnapwm
opKanun XamuaTt 6unaH aHaga SKUH
XaMKOpPJIMK Nynra Kynmnmokaa.

ByryHrn genyTtaTtauk
Ha0NATUHUHT SHI MYXUM
ME30HW — Xank 6unaH MynokoT
xakuaa cy3 6opap akaH, canép
kabynnap xakuaa TyxTanmb ytuw
xousamp. Ywby MynokoT Wakam
AenyTaTHUHT “kabuHeTn”gaH
unKmMb, canoBymnap MyamMoCUHMU
Xxonmnpa ypraHmnb, xan atuuw
yopanapuHu Kypuwra yHAanau.
AkcapuaTt xonnapaa dykaponap
6up mMacana 6unaH Typnu
naopanapra MypoxaaT Kunmb
XaMm e4yuM Tona onMamamn éku
MyaMMoO Xyxokatnapaa “6op”

DAOJIMATULAT

6ynca-ga, xonunaa yHUHr acn
KynamMun Ba oknbatu 6owkava
6ynuné unkaaun. Cainép kabyn
3ca MacanaHu MacbynnapHu 6mp
HyKTara xamnab, MyxokamMmaHu
amManuin ednMmra NyHanTMpuL
WMKOHWHWN 6epaan. DHI MyXnUMu,
canép kabyn dykaponapaa
WWOHYHM KyYyanTupagn. by nwoHy
AenyTaTNuK MHCTUTYTUHUHT
pean camMapafop/IMrMHN Xam,
XKamoaTUUINK PaoaIMrmHn xam
owmnpaaum.

Maxannanapga y4ypawysnap
- xank 6unaH MynOKOTHUHI
siHa 6up MyxuMm waknn 6ynunb,
y HadakaT MyaMMonapHu
awnTUW, 6ankn dykKaponapHUHr
YMYMUN KanduaTn, axTnéxnapm
Ba uctmkbonpgarm kytaétraH
HaTMXanapuHW aHrnawra xmsmaT
Kunaauw. Yupawysnapga KynumHua
6up XOHapoHra Teruwanm MyamMmmo
aMac, 6anku 6yTyH MaxannaHWHr
TU3UMAM Macananapu Kytapunaan:
WHdpaTy3naMa, WKTUMOUN
xuamatnap cudatu, xaBhCU3NuK,
3KONOruK xonat, éwnap 6baHanurm
kabunap. byHagal yuypawyBsnap
aenyTtaTtra xyaAyAHU cTaTUCTUKA
opKanwu aMac, pean xaétgarm
MaH3apa oOpKajsm KypuLlIn y4YyH
WapouT apaTaau.

dykaponap 6unaH o3ma-
103 cyxbaTnap aca genyTtatnmk
HaAONUATUHUHT SHT “HO3UK"” Ba 3HI
TabCUpYaH WaKAn xucobnaHagu.
YyHkn 6ab3m Myammonap oMMa
onaunaa anTuaManan: ounnasun
HM30Map, MXXTUMOUM XUMOS,
HOMMPOHAUIM BYnraH waxcnap
Macanacu, 6onanap Tapbusacu éku
anpum Manwnin KURMHYNINKNap
lwaxcuii éHaawyBHU Tanab Kunaau.
lO3ma-t03 cyxbaT genyTaTtra
MYpOXaaTHUHI Ty6 cababuHu
4YKYPpPOK 6unuw, dykapoHm
TUHrAAW, MacalaHUHT UXXTUMOWIA-
NCUXONOMUK XUXaTAapUHN XaM
xncobra onraH xonga e4nM TONuULIK
YUYYH TypTkn 6epaaun. byHaan
MYNOKOT AenyTaTHUHI XaaKaaH
Y30K 3Mac/UIrMHN, UHCOHUI AapAHun
“kofo3aarun pakamnap” amac,

INOROT

YMYMAH OJIFTAHAA,
XAJIK BUTAH
BEBOCUTA
MYNOKOTHUHI
BAPYA LUAKJ/INAPU
OENYTATHUHI
XANK XAETUOAH,
KYBOHY BA
TALBULWIIAPUOAH
Y30KOA
SMACJIUTUHU
AMANOA
NCBEOTNANAMN.

xaéTtnin xonat cudaTtmnaa Kabyn
KWNaéTraHMHM KypcaTaaun. AliHaH
LY XUXAT XKaMUATAA ULLOHYHM
MyCTaxkamnanau: gykKaponap
AenyTtaTHu “pacMuii waxc” amac,
y3 MaHdaaTAapUHUHE XMMOSAYMCH
cudaTtmaa Kypa 6ownangm.
OuunK MynokKoT MangoHnapm
6yryHrun wapoutaa MysnoKOoTHU
TU3MMIWN Ba OMMaBUi Tycra
KenTupura xm3maT KunMokaa.
by dopmaTaa genyTtaTt HadakaT
MyaMMoOnapHuW TUHIrNanam,
6anku amanra owwunpunaérraH
nwnap 6ynunya xamoaTuynnmkka
TYwyHTUpuw 6epaam,
dykaponapHUHIr TaknandnapuHm
nuraamn, 6axc-MmyHo3sapa Ba GuUKp
anMallyB OpKaau 3Hr makbyn
eUYMMapHU WakKnaHTMpuLra
xapakaTt kunagum. OumK MysoKoT
ManaoHapu XaMoaTuuInK
Ha30paTMHU KyYauTupaau:
Macbyfnap xam, AenyTaTHUHT Y3u
XaM y3 haonmsaTn HaTUXaCKUHU
ojamnap onauaa KypcaTtuuwra
WHTUNAAN. DHI Myxummn, 6yHaan
MangoHNap XamumsaTaa Myxokama
MaZaHUATUHU PUBOXIIAHTUPAAN.
YMyMaH onraHaa, xank
6bunaH 6eBoCUMTa MYNTOKOTHUHI
6apua waknnapu genyTaTHUHI
Xank xaétmaaH, KyBOoHY Ba
TawsuwnapuaaH ysokaa
3Mac/UrMHn amanga ncbotnanau.
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KaauMmpaaH myas3am LLapK Y3UHUHT
IOKCaK MabHaBuM oslaMu, Mabpudartm
6unaH ayHEra ycTto3NIMKk Knnub kenraH.
By y3-y3uaaH agabuéraa, xycycaH,
6M3HMHI MYMTO3 LWWEebPUATUMU3AA
6etakpop 6aauuit ndpona 6unaH akc
3TraH, Aecak siHrvMwMaraH 6ynamus.
0ano06-axsiok, MHCOHUK dasunarTnap,
xank maHdgaaTu, éwnapra abTM6Op
6unaH 60FNIMK Kapawnap xaspart
Anuwep HaBouit vxkogupaa y3ura xoc
cdancadara, Tabbup xons 6ynca,
cdyHAaMeHTan acocra ara axjauT
KOHLlenuusara amjaHraH.

Annwep HaBoun acapnapwvHu Bapaknap
aKaHMU3, xap cadap 6u3HM xalpaTtra
conaauraH gukpnap, Fosnap Ba ugoaganapra
Ayd Kenamma. by yn 30THUHT MXXOAWN HEYOFIN
cepkaTt/aamaury Ba MabHO TOBMaHMLWApuUra
ara skaHnurmugad ganonatamp. LyHUHr
YUYYH XaM xaspaT HaBOMWHMHI acapnapuHu
yMp6oknii neb atanmms. LLyHWHT yuyH xam
ynapaaru fosinap xap KaHaawm 3amMoH Ba
MakoHAa gactypunaman 6ynmb xusmaT Kuna
onaau.

Xaspat HaBouMHMHI 6bapya acapiapuHu
6upnawTnpmb TypyBYM YMYMUI FOS —

KOMWJT MHCOH Fosicmaunp. LlonpHuHr 6apya
fasannapu, A4OCTOHNApK Ba axJIOKUi-
TabMMWUIA acap/lapy MOXMSTMAA KOMUN
WHCOHHWHI TYpau xucnaTt Ba dasunnatnapm
épuUTuUnraHnurura rysox 6yamw MyMKuH.
Anuvwep HaBou ogam 60nacuUHUHT
IOKCaNULWK, PyXuii NOKININ xaknaa bukp
topuTap akaH, ApaTtraH Mykappam Kunmb
KYMraH MHCOH Y3 WwabHMra MyHocmb 6ynniin
N03uM, BYHUHI y4yH 3ca y rysan axsok
6unaH wapadnaHuwmn Kepak, AeraH FOsiHU
mnrapu cypaau. “Xamca”"HUHI MyHAapuxXaBuii
[OCTOHN xncobnanmuw “XaripaTt yn- abpop”aa
KOMWJT MHCOH 3ra 6ynuwm no3um xmcnatnap:
WMoOHAaH TopTMG, agonaTt, Xxanpy caxosar,
afnab, kaHoaT, Bado, poCTryinnmk kabu
Macasnanap MakonaTt Ba XMKosiTnap Muconunga
6ockmuma-60cKkuy, gapaxama-gapaxa 6aéH
3TnM6 6epunaan. bytok MyTadakKUPHUHT
dukpunya, rysan axsiok 6mMnaH MHCOH Y3
TUIAHATUHWN, BOPANFUHK Fy3annawTnpap 3KaH,
6y ¥3-y3uaaH YHUHI Kaapy KMMMaTW sHaaa
6anaHg 6ynuwura onnb kenagu.

LLlonp y3 acapnapuaa xank MaHdgaatnapm
YUYH KanfFypuw, 6yHEaKOpAnK 6unaH 60FInK
Macananapra anoxmaa abTmbop KapaTraH.
MacanaH, “Xamca” AoCTOHapu KaxpamMoHiapm
xncobnanmumw dapxoa, MickaHgap kabu

KaxpaMoHap y3lapuHUHI Nctebaos Ba
Kyu4siapvHU IOPTHU ry3annawtmpuiira
cappnangmnap. LonpHuUHr dukpuya,
oboanvk, 6yHéakopnukka 6ow 6ynuu,
aBBano, WOXHUHI 3umMmacuaaamp. CyHr
KOJIraHMap yHra sprawagu, XanK Ayo Kunaau:

BuHOe TapX KMJIMOKKMM XaMelua,

dn 3Trai wax AyoCUH aHAaa newa.

Anuwep HaBoui MHCOHNApPHW Xanon XyHap
BOoCMTacuaa TypMyLl Keympuwira yHaap 3KaH,
buposra kapam Ba 6okuMaHaa 6ynuwaaH
KEeCKWH KanTapagu. XatTo Y3raHuHr raHx —
xa3uHa bepuwingaH Kypa newoHa Tepu bunaH

6up anpxam Tonuw abnopok Aeb xucobnanan:

Bup aMpamMm 0JIMOK YeKMBOH AacTpaHik,

AXWUpoK aHAMHKKM 6upoB 6epca raHx .

LonpHUHr “Ha3M yn-xasoxup” acapuaaH
ypuH onraH pybourinapuaad éupuaa ys
Kacbura ara 6yaraH MHCOHHUHI KaTn 3ap
onaau, YHWHT UKKW KYU Xanon pusku —
AvpxaMm Tonuwaa KMiHanaManan, XxyHapcms
WMHCOH XaMuLL@ paHX YeKaam, YyHKN XyHap
WHCOHHWHI Kynuaaru raHx spyp AeraH
darinacydoHa dukp 6epunaam:

Kocun6 KyH)xu kadu 3ap ONFUHYM 3pYp,
WKKKN Ky Me30HU ANPAaMCaHXU 3pyp,
KumM 6ynca XyHapcu3 MWK — YK paHXu 3pyp,
By Ba)KX M/IaKMM, XYHapy raH>wu 3pyp.
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KanTa-kanTa xarnpaTra conyB4mn
XUxatnapHuHr 6apyacmHm xaspat
HaBounga Tona onamms. Tapuxaa
wowupnap 6op — Tapku AyHE KMnnb
XaéT keunpmb ytraHnap. Tapuxaa
wowupnap 6op - xykmaopnapra
6ow arn6, ynap 6unaH mypoca
Knnnb qwarannap. Tapuxaa sHa
kynnab woupnap 6op - 6ytok
mxoa coxmbu, neknH ynapaa
HOKCaK LWaXCUSTHU, MIMPUK aManni
vLwnapHU KypManmms. AHa anTta
os1aMM3 — oflaM WyHAan WwaxcnapHm
KYpAuKN, ynap 6yHéakop,
ynap aasnat apbobu: kacpnap,
waxapnap, Macxua Ba Magpacanap
Kypawnap, oaaMmaapHUHI Kopura
apaannap. JlekuH ynapga 6ytok
6aannin vxkoaHW TonNMamMMus.

Anvwep HaBowuii xaspaTnapuaa

3ca 6y MKKM XnMxaT Myxaccam

34M: XaM aKkJIHW 0N KONAUPYBUM

6aanunii xasnHa, xaM Keya-KyHay3
XaNnKHUHI Xu3Matmnaa kamapbacra 6ynumuw.

XaspaT HaBouit hakaTt y3u yuyH éku
aTpodwmaarm 6ew-onTn KMWKn yuyyH éamaraH.
Makcan ogamnapra onga KenTupuw sKkaH,
6ylOK WoWp Xy3ypura KenraHaapHu KanTapa
osiMac 34M1, YNapHUHI XaM AapAWHU 3WnNTuG,
Nyn-nypuk kypcatmb, MyLwKynnapuHm
OCOH KMnnb 6epap agu. Wy ypuHaa 6ump
XaKumKaTt onanHnawaaun: Anvwep Hasoui
y3 acapnapuja oKcak MHCOHMapBapamK
FosinapuHu TapfFmnb aTam Ba Wy cabab
6y acapnap xaMoH AyHE ax/IMHU Non
KONAMPMOKAA, YYHKN LUOMPHUHI XaéTmaa
YHWHI €3raHnapu sKKon akc atmb Typaau. Y
30THUHI alTraH Cy3wn Ba KWiaraH vwniapuaa
dapk 6ynmaraH. Annwep HaBoOMRHWHT
3bTUKOAM Ba Xaé€T Tap3u yptacuaa tacdoByT
6ynMaraHanru ydyH xam 613 xamumiwa y
30TAaH Xalhpataamus. Fapbaa “daxonapHUHr
rYHOX/1TApUHU Keunpuil MyMKUH" aerax
TywyH4a 6op. JlekmH Annwep Hasoui
YUyH xap kaHgan bytok waxc, 6ytok gaxo,
asBano, MHCOH 6onacu, y wy HoMra nonuK,
6ynnwmn kepak. Tapuxum XoHaamup Hasowui
xaspaTnapura 6aruwnab “MakopuM yn-axnok
puconacuHu ésraH. Acap Homura abTmbop
KapaTuHr: “I'ysan (onuxaHob) xynknap”.
Tapuxum 6ytok nwnap aemMasantu, 6ytok mxoa
XaM AeMasanTn, Kcak axnok aeantu. by
Tabpud opkanm Anvwep HaBOMMHUHI lOKCaK
MabHaBUATU, Mabpudui gyHEcn XoHAaMmp
curMocuaa Y3 gaspuaarv ogaMmnapHu xam
XahpaTtra conraHnmMrun Mmabaym 6ynaau.
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ByryHrn kyHaa — xankmMms apk 6ynormaaH
6axpamaHg 6ynnb swaétraH 6up nannaga
6ytok 6060MU3HMHI Op3y/lapy amasnra
OWAETraH/INIMHMHT FyBOXM 6Ynanmms.
IOpTnMnsga maxanna, éwnap Ba ouna
MaHdaaTnapura XxaMmMaTHUHE xap 6up
6yFMHMAa anoxuaa abTnbop Kapatunaérranu,
dap3aHANapHUHI KaMOOTU YUYYH XKOH
KynavpunaértraHm Anvwep HaBoun
acapnapwugaru 33ry fosnap 6e3aBofiIMIHY,
XanKnMn3 xaéTUHUHI axxpanmac 6ynaru
cudaTtmaa swab KonaBepuULKWHK siHa bup
Kappa ncéortnangu.

AvnHaso3 FOCYIMNOBA,

Anvnwep Hasouit Homupaaru TOWKEHT
paBnar y36ek Tunm Ba agabunérn
yHuBepcuTtetn npodeccopm, punonorus
cdaHnapun pokropm.

Bobyp HykTan Hazapuaarm KOMUI MHCOH
pean, xaéTtra iKMH, XaTTo WYHAOKKMHA
aTpodmnmmsga, 6u3 6unaH bupra swab,
vwnab, ytmpmnb-Typmb topran oganii 6up ogam
akaHamrn 6unax anoxmaa axpanub Typaau.
LLlonp TanknHmuaa KOMUA MHCOH Ba SXLUN
o4aM TylWyH4anapu ysapo kecmwagu. 3epo,
AXWK Tapbus KypraH, oyHEBUA Ba UITOXUI
6bunumnapHu eTapav gapaxaja ysnawTupran,
Hadcy xaBora 6epunmanguraH, Mon-gyHéra
XUPC KynMaraH, MHcodnu, guéHartnu,
agonatnu, caxuii, GupoBaaH SXWUANIUHK
asManauraH, xywmyomana, KyHrim o4mnk,
6arpuKeHr, Mapa, TaHTU, 3bTUKOAN
MycCTaxkaMm, AWHUA aMmpriapHn 6ekamy KycT
6axkapaguraH, wapuaT KypcatManapuaaH
yeTtra ymkMangmraH kmwm bobyp Hasanaa
AXWN MHCOH xmncobnaHagnku, 6y arHaH
KOMWJT MIHCOHHWHT ¥Y3uanp. by xuxataaH
A3nsngamH HacadWMHMHI KOMWUA MHCOHra
b6epraH kynungarn Tabpudu 6obypHUHr
KOMWJT MHCOH Xakuaaru kapawnapu éunaH
Tyna moc Kkenagm: “... KOMWUA MHCOH WyHAan
WHCOHAMPKW, YHAQ Kyhnaarn TYpT Hapca
KaMosra etraH 6YNCcuH: axwm cys, axwm
debn, axwm axaokK Ba Mmaopud”.

KomMun MHCOH ayHénarun xxamu
AXWWANKNAPHW Y3NaWTUPULLIN, YNAPHUHT
coxubu 6ynnwmn kepak. AHa Wy
axwunmknapgaH éupu nnM srannawanp.
bobyp 6y xakaa 6up pybouiicuaa wyHaan
ézaaun:
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Kum 60p aHra wam Tonubu unm kepak,
VYpraHranu unm Tonmémn nam kepak.
MeH Tonnbu nnmy Tonubun nnme Myk,
MeH 60pMeH UM TONM6M MM Kepak.

BobypHWHT ¥31 xam 6apya AyHEBUI Ba
nnoxum 6unuMmnapHu etTapnu gapaxaga
y3nawTupraH AOHUWMAaHAL UHCOH 34MU.
“"Bobyp noAwWoXHUHI da3unnatnapun bucép
Ba kamonotnapu 6ewymopamp”, — aengm
6y xakaa XacaHxoxa Hucopuii. YMpu
ypyuw-topvwnapga ytraH 6ynuwmra
Kapaman, y MMKOH TONAWM AeryH4ya yKuu
Ba é€3uwra Mawryn 6ynapaun. YHUHr
woup, afabméTwyHoc onnM, Myappux,
daknx, Tap>KMMoOH, Mypabbuii, xaTToT
Ba MycuKawyHoc cudaTtngarm cepkmppa
daonmatn Ba cepmaxcyn mxXoam 6yHUHr
EpKWH HaMyHacmnaup.

Bobyp dap3aHanapu Ba
KapWHAOLWNAPUHUHE XaM UM OJIULLM YYYH
acTonamn Famxypnmk Kuarad. YyHoHuu,
“My6annnn” (“®ukxn bobypuin”) acapuHn y
yFunnapu XymotoH Ba KompoH Mup3onapra
aTab, ynapHuHr wapuaTt uaMnapuHm axwm
srannawnapuvra épgam cudaTtnga apatraH.
EKn XMsSHU MUp30 XaiigapHUHE UAM ONULIN
YUYH KWUraH Famxypnuknapu, yHra apatmnb
6epraH wapouTnapHun onannmk. KemmHuyanmk
Myappux 6ynu6 etuwrad Mmup3so Xanaap
TOFACMHUHI AXLIWNVKNAPUHN MeXpy MyxabbaT
6unaH acnanau.

KOMWA MHCOH y4yH Tanab KunnHagurax
KenHru tanab-Hadc Tapbusacu Ba axwm
WHCOHMI da3mnaTnapHn ys3nawTupuu,
y3ngarun 6apya KycypnapHu Maxs 3TULL,
HaCHUHI EMOHAWKIAPK, YHAAH KyTyauw
nosmMnnrn xaknaa bobyp ysnHuHr
MacHaBunnapuaaH bupuaa wyHaan é3aan:

HadcHuHr kacbuayp xaBoro xaBac,
Pyx onnpanyp 6ynap spamac.
Hadc aywumaHaypyp sskuH 6unrun,
AycTyM, 6y CY3yMHM YnH 6uarun.

e

ROMUWA MHCOH

OywmMaHeayp, arapum yTpy amac.

Jlek 6Mp nax3a ceHAMH ailpy aMac.
Fapuu 30xupaa TyFpuaekTyp Hadc,
XucMuHr yiinaa yrpuaektyp Hadc.

JlyKMOHM XakumaaH: “bapua
AyCTnapAaH xam a3m3 gywmaH Kamcu?” neb
cyparaHnapuaa, y: “Hadc”, neb »xaBob
6epraH skaH. bobyp Hadcra xucm ynugarm
yFpu cndatmHm 6epaan, 3epo, y BYXYAHM
M4ygaH eMmpaguraH nykm aywmaHaup.

By AywMaHHM 3apapnaHTUpuLl yyyH
YHW Y3uHrra 6yncyHANPULLNHE, XUIOBUHMU
KYJMHITa ONUWKHI Kepak. byHaan nHcoHra
6yncyHraH HadpcHM goHnwmaHgnap Hadcum
xamuaa, abHu rysan Hadc gengunap.

KOMUNNMKHWHT siHa 6up wapTh xammara
AXWWANK KWW, 31 unaH axwun MmyoManaaa
6ynuw, xalnpy caxoBaT HaMyHanapuHm
KypcaTuw Ba 60LWWKa 33ry MHCOHUN
dasunartnapku, WONPHUHT Bup KaTop
webprapuaa ynap yayfiaHagn. AXwunuk,
AXWM HOM KONAMpULW — MyMTO3 afabuétaa
KynnaHmb KenraH aHr acocuin MaB3ynapaaH
61puKkn, BOBYPHUHT 3HI MaLLXyp FasannapuaaH
6vpun Wy Xakaa sKaHAUMM MabiyM.

KOMUT MHCOH — XaM XakK, XaM Xasnk,
PU30CUHU KO30HraH kuwu. LWowup 6up
pybouiicnaa wyHra gabBaTt 3TaAu:

Hocux cy3u caHra Heua MapayAa ynrau,
SIXWKI0O AMOH KOLWIMHIAA HOGyR ynFail.
Bopu 3MaAK Maow 6UpP HaBb ITKUM,

XakK po3u-10, 051aM 311 XYLUHYA YNFai.

Bo6ypHUHI akmaacK Ba XaéTui
Taxpubacura Kypa, xap KMM KunMuwnaaH
TOonaau: AXWn oaaM EMOHANK KUIULWU MYMKUH
3Mac, EMOH KMMcara aca axwuiank xand;
XyAan wyHaam sado KunraH sado Kypaau,
xado kmnraH xado. by dukpnap yHuHr
Webpuin XMKMaT Aapaxacura KytapuiraH
Kynunaarn pybounicuaa y3MHUHE EPKUH
ndoaacmHM TonraH:
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Xap kuMku Bado Kunca, sacpo TonKycmayp,

Xap kuMkwm xado kunca, xado
TONKycuayp.

SIXWK KMWKM KypMaran EMOHINK Xaprus,

Xap KMMKK EMOH 6Yica, Ka30 TonKycuayp.

Xynoca kunub antraHga, bobyp yuyH
KOMWJ/T UHCOH KaHAanamMp CaMOBWUI, MaBXyM
6up 30T 6ynman, 6anku MabHaBUI-axI0K1UN
XuUxataaH eTyk, kacby xyHapaa 6apkamon,
WIMY AOHMWAA Y3 AaBPUHUHI MewkKagamm,
6apua 33ry dasmnatnapHu yamaa xxamnarad
pean, xaétmin waxc. byrnmHa smac. Y y3uHUHT
6apua unmu, xyHapu, Taxpmubacu, 6omnnurm,
UMKOHUATNAPWHU 371-10pT MaHdaaTn ydyH
capdnawm Kepak. bytok 30Tnap y4yyH
XaKUKUM 04aMUNNNK — XanK OFUPUHWN €HInN
Kunvwaa, an xu3maTtura kamapbacra 6ynmwpa
KypuHagu. Acnuaa xamma gaspnap Ba
3aMOHNapAa XaM XakuKnii KOMU MHCOH XyAAau
WyHAam 6ynmwmn — y3anmHu xanku sa BataHu
6axTy caopgatu nynnaa puao Knnuwu kepak!

Spraw OYUJI0B,

V36ekuncron Pecny6nukacu ®dannap
akageMmacHU

V¥36ek TMnn, anabuétn Ba ponbkiopm
MHCTUTYTK 6ynum myaupm, dunonorus
c¢annapu Homsoau, npoceccop.
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KACBUU TABJIUM: CUDAT B
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Xank genytatnapu Kawkagapé
BUnosT KeHrawmaaru Y3XAM rypyxu
Tawabbycm bunan Kapwu waxpuaaru
Kacbuin kyHukManap Mapkasuaa Basupnap
MaxkaMacuHuHr “Kambaran Ba mwcus
dyKaponapHu Kacb-xyHapra yKuTtumLl
TU3UMUHWN TaKOMUINAWTUPULW XaMaa MexHaT
opraHnapu aonnaT camapagopavrmHm
owmnpuw 6ynmua Kywmrmya vyopa-taabupnap
TYFpucuaa“rm Kapopu mxpocu 6yirinda
XKaMoaTUMAMK SWUTYBU YTKa3NNAM.

YHAaa BunosiTaarn Kkacbra ykutuu
TUIUMUHUHT ByryHrM xonaTtu, éwnap
6aHANUIMHU TabMUHNALW Ba 2026 nunaaru
pexxanap xakumaa cys 6opau.

Tavkmnanavanku, 6yryH xyayanapaa
kambarannuk gapaxacuHu KMCcKapTmpui,
KMYMK 6M3HEeC Ba onnaBuin TaabnpKOPINKHA
daon kynnab-kKyBBaTnall, axoJIMHM Kacbra
YKUTUL TUSUMUHU TaKOMUINALWTUPULL
Xamaa MyxToX KaT/laMHWU MaH3unnm
KYynnab-kyBBaTnaw yMyMMUANMN XapakaT
cundaTtuaa 6enrmnavaun. WyHaaH kennb
unknb, Kacbumn kyHnKmanap Mapkasu
»xomnapaa xamaa Kapww waxpuaarn 6apua
Maxanna dykaponap WnFuHnapuaarm xoKmM
épAaMuncun, XoTuH-kmsnap daonm Ba éwnap
eTakuunapu bunaH y3Buin anokanapHu nynra

KYWraH.

Nwcuns, peectpaa TypyBYKn, MUrpaHTaap Ba
6owkanapHn kacb-xyHapra ykutuw 6yiinya
yopa-Tagbupnap pexacu benrunaHraH.

Wun paBomMuaa mwcus éwnapHu Kacbra
Tanépnawaa xaMKopsnK KUuanHaau.

ByryH BunoaT éwnapu aHbaHaBui
kacbnap 6unan 6Mp KaTtopaa 3aMOHaBUM
yHanuwnapaa xam Ykutunmokaa. Mnurut-
Kn3nap ownasnuk, TMKyBYUIMK, aBTOCEPBUC
Cup-acpopiiapuHu ypranuw 6unaH bupra,
KOMMNbIOTEP AM3alHW, KyELl naHenapm
MOHTaXM Ba XaTTO CYHbUWN UHTENIEKT
MYXaHAMCINTN Kabun MYHanuwnapHu xam
nyxTa y3nawTupMmokaa.

Bunumnn, kacb-xyHapHu nyxTa
y3nawTupraH Kagpnapra axTuéx 60panruHm
MHobaTra oncak, TeXxHuKymnapaa y3
NXTUCOC/IITMHM MyKaMMan aransianguraH
NUrMT-KM3Nap Kenrycuaa vuwcms Koamacamrm
aHukK. MacanaH, éwnap HadakaT Maxanauni
KopxoHanapra, 6anku NepmaHunsa, Poccus
kabw gasnatnapra xam kadonaTtnu mwnapra
to6opmnaérraHn 6yHUHr SKKon ncbotmamp.

2025 nnn 30 pgekabpb xonatura Kypa,
2385 Hadap dyKapo YKyB KypCnapuHu
6uTtnpraH Ba ynapaaH 2338 HadapuUHUHT
6aHaNVMM TabMUHIAHIaH.

Kapwwn waxpuaaru “CaHam”, “YHuBepcan-

Hyp”, "OcMoH rynun” Typkus-Poccus KyuimMa

KAPLUM WWAXPUOATH
KACBUIA KYHUKMAJIAP
MAPKA3UAA BA3UPJIAP
MAXKAMACWUHWHT
“KAMBAFAJ1 BA ULLCU3
®YKAPOJIAPHMU
KACB-XYHAPIA

VKUTULL TUSUMUHMN
TAKOMUJINIALLUTUPULL
XAMAOA MEXHAT
OPTrAHNIAPUN ®AOJIUATU
CAMAPAIOPJIUTNHN
OWUNPULL BYANYA
KYILMMYA YOPA-
TAOABUPJIAP
TYFPUCUAA"TU KAPOPM
MXXPOCU BYUUNYA
WAMOATYWJ/INK SLLNTYBU
VTKASUNAMN.

KopXoHanapu 6ytopTManapu acocuaa XoTuH-
Ku3nap TUKYBUYMINK, KaHAONATYWUIMK Ba

AV3aliH coxanapw Ba ownasfiMkka yKntmnumb,

cepTudukaT TONWUPUIraH.

LWyHuHraek, 95 Hadap HorMpoHnurm
6ynraH ¢ykapo MHK/03MB Tab/IMM acocmaa
Kacb-xyHap ypraHraH. byHWHr y4yyH mMapkas

Maxcyc YKyB-MeTOAMK MaTepuanniapu,
CYypAO Tap>XuMacu Ba Buaeogapcnapu éunaH
TabMWHNAHIaH.

byHaaH Tawkapu, Mapka3s Murpauuvsa
areHTAurn Kawkagapé BUnosTu Xyayauin
punnanu 6unaH xaMKopanKaa XOpUXKUA
MaMmnakaTnapra vwnaiw y4yyH KeTaéTtraH Ba
“labor-migration” gactypuin maxmyacmaa
pyrxaTtra oniMHraH dpykaponapHm
TaabnpKopAnK KYHMKManapu, Xopuxuin
Tunnap Ba kacb-xyHapra Tarépnawl, Kanta
Taépnalw Ba ManakacuHu owupuw 6opacuaa
61p KaTop uwnapHu amManra owmnpub KenanTu.
By epaa vHrnus, pyc, Kopenuc Ba HeMnC
TUNNapu Mykamman ypratunaau.

Kang stunamkm, xo3mp Kawkanapé
Bunoataarn 53 ta texHukymaa 171 Ta
kKacb Ba MyTaxaccucnuknap 6yrnua 43,3
MWHI Hadap YKyBUYMIap Taxcmn oiMoKaa.
2026 mnga BunoaTaarn 2 Ta TEXHUKYM
PEKOHCTPYKLUSA KUANHULIKN, 7 Tacu
MyKaMMasn TabMUpfaHWULWK Ba TEXHUKYMAapra
6MPUKTUPUNTaH KOPXOHanap TOMOHMAAH
XKOpUM TabMUpaw Ba MOAAUN-TEXHUK 6a3aHun
axwunaw Jyopanapu Kypunuwn 6enrunaHraH.

Mabpy3anapaa Kawkapapé sunostnaa
unFop Kacbum maxopat TEXHUKYMU
Tawkun 3tTn6, ywby TexHukym 6asacuaa
FepmMaHus 6bunaH xamkopnukaa “TabauMm Ba
TexHonoruanap Mapkasu” daonmatm nynra
Kynmnuwun antungun. WyHuHraek, 2026 nunga
2 Ta TexHuKymaa Xuton Xank Pecnybnukacu
6unaH xaMkopnukaa “Xutoit — Y36ekncroH
ycTaxoHacu”, 10 Ta TeXHUKyMaa HeMmnc
TabAUM AacTyprapu TYINK XKOPUIA STUAULWIN
6unampunan.

Bapua TexHuKyMnapaa BakTMHYa ULLICU3
Ba VMXTMMOWUI XMMos peecTpuaa TypraH 7
MWHI Hadap dpykaponap KMcka Myanatnm
Kypcnapaa ykutunub, ceptudukaTtnapra ara
6ynnwagu.

Xamoatumnuk swmnTtyBmnaa genyrtaTnapra
MacbyJ/nap coxagarm myammonap 6yrnda
y3 TaknmudnapuHm unanpuwan. XycycaH,
Kapwu waxpuaarn Kacbui kyHnkManap
Mapkasu xonnawraH 6uHora aranuk
XYKYKVHU OnMWAa KyMaKnawmi Kepaknmrm
anTunan. Bayuep acocnaa ykutunaérraH
anpumM KacbnapHWHr MyaaaTUHU y3anTupuLl,
Mapkasaa daonuaT lpuTaétraH XyHapMaHa-
yCTa Ba UKTUAOPNU EWNAPHUHI ManakacuHu,
TaxxpmbacuHM oWMpULL MaKcaanaa Xopuxum
pasnatnapra tobopuiira oua KOHYHUM
acoCnapHn TakoMunnawTMpuw Taknndnapm
6epunam.

SwnTyB AKyHMaa 2026 nungarm
pexanapHu TakoMUNNaWTUpUL Makcaanaa
ywby MacanaHu ceccus KyH TapTubura
KMPUTULL pexanawTupunau.

. Waxno XYAOWUKYJIOBA,
Y3XAMN Kawkapapé BUNOAT KEHrawm
6ynum 6owwnurn.

— Tonoxsan

KATTA I.I.IAXAP.I'IAPI/IMW:?.

Woxpyx YKTAMOB,
V36ekucron XN ®aproHa
BWJIOAT KEHraluym paucm,
Onun Maknuc KoHyHUnnumk
nanaracu xysypuparu
Ewnap napnameHTn paucu
ypuH60capu.

» (Aasomu. Bowun 1-6etaa)

Kyn xonnapaa
60M1anapMMU3HUHT MHTEPHET
Ba MXXTUMOMUW TapMoKapra
60fnaHnb KonaétraHn Tapbums éxkn
TeXHONorvus Myammocu cmdartmaa
TaNKUH KUAMHANTU. Acnuaa aca
Oy waxap Ba XxaMoaT MyXuUTun
6onanap y4dyH xo3unbacms 6ynmb
60paétraHnHuHr ounk 6enrncmanp.

Bonanap TabuartaH xapakart
KUAuwra, ynHawra, atpodHu
ypraHuviwra Ba TeHraownapm
6MnaH MyJIoKOT KMauLra axTméx

xonnapaa 6onanap MaHdaaTnapu
YHyTUnaaun. Katranap ydyH Kynam
6ynraH makoHnap 6onanap yudyH
HOKyfal Ba 3epukapnu 6ynuwm
MYMKWH.

Xamoat xonnapunaa 6onanapHu
acpaw geraHga dakaTt Takukiall
TYWYHUNAAN: YMKMa, Terma,
yiHama, torypma...
60na Y3MHU 3pKUH XUC Kuna
onManaun. Xaesdcusnmk — 6y xap
TOMOHMaMa Ky/lail MyXuUT AeraHu.
MacanaH, IOMLLOK ep Kornamacu,
xaBdCu3 xmxosnap, MawunHanap
KaATHOBMAAH aXpaTwuiraH xyayanap
6onaHun yeknamaman, 6ankm
acpangu.

bonanap mangoHuyanapu
dap3aHANAPUMUIHUHT KUCMOHUN
Ba MXXTUMOMUWN pUBOXIaHULWINAA

HaTtuxaaa

cesaau. JlekuH kynnab xamoat
xomnapu 6y axTuéxnapra xasob
6epmanam: ymHaw MyMKUH
6ynmaraH MangoHnap, 4ONMUNA
Takmknap, xaesd 6baxoHacuparu
yeknosnap, 60na yuyyH KM3umk
6ynmaraH xyayanap. Hatuxaaa
6ona TawkKn MyxmuTaaH y3unaau.
Ly naintaa Kynunaarun ragxet
3HI OCOH Ba AOUMUIA “MyKOb6UN
MaKkoH"”ra avnaHagu. Y epaa
yiiMH 60p, xapakaT WU31saCcU
6op, kKn3mkuw 6op. emak, 6ona
TenedoHHM TaHNaéTraHm Nyk,
AKCUMHYa, Y WYHYaKu Taknuod
KWIMHAETraH iroHa KnsmkKapnam
MyXuTaaH ponaanaHsnTm, Xonoc.
Acn myammo 6onanap ydyH XOHAN,
xaBdCu3 Ba KM3MKapnu xamoat
XXOMNAPUHUHI eTuwiMacauru 6unanx
60FNUK.

LLlaxapco3nuk Ba >xxamoaT
XXOMNapuHu nonxanawaa Kyn

MYXUM axamusaTra ara. JIekuH
caBon TyFunaaw: 6usgarun 6onanap
MalAoHYanapu xakmKartaH Ly
BasndaHum baxapantumm? Kyn
Xomnapza YrMvH MangoH4vanapu
6up xun, paHr-6apaHrank nyk.
Kynuaa 6up xmn MaH3apa — UKKUTa
6enaHuyak, 6uTTa CMpnaHuuK,
Tamom!

ByryHru waxap myxmtuaa
aBTOMObGMIIb XapakaTu Kyn
xonnapaa ycrysop xucobnaHaau.
Kyn kaBatnu ynnap onam
aBTOTypaproxra amnaHraH,
nuépa nynaknapu Top, ymuH
MangoH4anapu aca kam. byHaar
wapoutaa 6onanap KaHaanm kunmb
3PKWH XapakaT KUICUH?!

AHrM yn-xomnapHu peknama
KWNaéTtraH akcap Kypunuul
TalKnnoTnapm xam, aBearno,
“KeHr napkoBka“HU ad3annuk
cndaTtuaa kypcatagum. N'yé ymHuHr

3HI KaTTa ITYFU MalLMHAara >om
TonunraHn. AMMo Wy xyayana
6ona ynHamauraH, orypaguraH,
xaBdCcu3 xapakaT KunaamraH
MakoH 6opMu? By caBon KYnuH4Ya
»aBobcus konaau. bus mawmnHanap
YUYYH Kynan waxap KypasnMmusmm
ékn ogamnap yyyHmun? Arap
TaHNoB aBTOTypaprox Ba 6onanap
MargoH4acu yptacuaa éynca,
Kancm 6upu ycTtyH 6ynumwmn kepak?
LLly HykTan Ha3apaaH axonu
MaH3unnapuaa aBToTypaproxjiapHu
KynauTupuw ypHura 6onanap y4dyH
YIVH Ba XapakaT MakOH/apuHu
KynauTupuLL Macanacu 6MpmnHUn
ypuHaa Typuvwu aonsapbaump.
ByHWHr 6apobapuaa HOrMpoHAUIU
6ynran 6onanap xam >xamoaTt
MyXUTUAQ TEHI UMKOHUSATIA 3ra
6ynuwn wapt. MHKN03MB eumMnap
HadakaT 6onanapra, 6ankm
KeKCa Ba MMKOHUATU YeKIaHraH
KaTTanapra xam Kynannvk spatagu.

EBponaHuHr Katop
waxapnapuaa maktab atpodpuaaru
Ky4anap agapcnap 6ownaHuwimaaH
ONAVH Ba TyraraHzaH KenH
MabflyM BakTra énunaau. by
OpKanu TpaHcnopT xasdu
kamasaw, 6onanap ynHanaum,
OoTa-oHanap y3apo MyJlIoKOT
Kunaau. by katTa xapaxat Tanab
KunMamauraH, n1ekuH Kyunu
MXXTUMOWIA camapa bepaauraH
euynm xucobnaHaau. Konaeepca,
MakTab ykyBumnapu 6unaH to3ara
KenaauraH nyn- TpaHcnopt
XO0ANCANapUHWHI ONAVUHN ONULL Ba
KamManTupuaa canMoKIm xucca
Kywagu.

LLlaxapco3nuk Konganapm,
Kypunuw pyxcatHoManapu Ba
SIHIN Ky pUNULL NonxanapuHu
Tacavknawpaa 6onanap
MaHdaaTUHM anoxmaa Me3oH
cndatmaa KMpUTULL BaKTU
Kengun. Laxapco3nmk Kogekcu,

LWaxapco3nnKk HopManapu Ba
Kouaanapu xamaa 6up Katop
ywby nyHanuwaarn HopmaTms
XYXOKaTapHU TakoMUNNaLWTUPULL
3apyp. AHrM Kypuanwl
Mebépnapura 6onanap MyxmTu
CTaHAapTNapuHU KNPUTULL, Xap
6up Typap oW nonmMxacu y4dyH
Maxbypun yinH xyayaum, maktab
aTtpodunaa xaBhcm3 Kyyanap Ba
WMHKN03MB MangoH4ya Tanabnapu
6enrmnaHuwn anHu 3apypar.
YHyTMannuk, 6onanap
TenedoHHU TaHnaMmasanTu, 6ankm
ynapaa 6olwka TaH/0B KoJIMasnTu.
Arap waxapnapumms 6onanap y4yH
3PKUH XapakaT KMuLl, yrHaw
Ba XaB(CU3 MYNOKOT UMKOHMHU
6epca, MXTMMOMI anokanap Ba
XUCMOHUIN XapakaT haonusaTUHu
yeknamanraH, MKoaum canoxmsaT
pUBOXWUra TYCKUHIMK KunaauraH
BUpTyasn onamra Kapamnuk,
wybxacus, yeknHaau.
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OnMMANK XamMmmMmara xam
Hacub sTaBepMaiauraH ynyr
maprtaba. UrHa 6unaH Kyayk
Ka3uw kabu MawakkKartnm,
3Ny KOPT, XXaMUAT,
6aHun 6awap pUBOXKUHM
6enrnnab 6epyBum nam-
c¢daH onammpaa OKcak
Aapa)kaga 3bTUpod 3TnamLl
3Ca KaMAaH-KaM MHCOHra
aTo KUWJAMHaAMraH caoaar.
V¥36ekncron Pecny6ankacu
daHnap akageMumsicu
akageMurun, UKTMCoamnér
cdhaHnapu gokrTopm,
npodeccop KanaHaap
A6aypaxMOHOB aHa WyHAan
3aMoOHAOWTIapUMMU3aaH.

80 nunnuk bunenn
pecnybnnkammns 6ymnnab keHr
HULIOHNAETraH 6y ONIMMHUHI XaéTun
Ba paonmaTtn nnm-daH, Mabpudar Ba
MaMnakaTt UKTUcoani TadakkypuHm
pUBOXI@HTMpULLIra PUAOKOPOHA
XMU3MaT KUWIULWHWHI EPKUH HAaMyHacu
xncobnaHaau. YHUHT bunmmu,
Taxxpubacu Ba Kymn MUAINK MEXHATU
SAIHMM @aBNOA MyTaxacCUCIapuHn
Taitépnall Ba Y36eKUCTOHHUHI UAMUIL
CaNoOXUATUHN MyCTaxKamalura
b6ekunéc xucca 6ynmb Kywmngm.

1946 inn 2 deBpanaa Kawkagapé
BUnosTMaa TyFunraH Kanangap
AbaypaxMoHOB MakTab TabiMmmnaaH
cyHr I'. B. MNnexaHoB HomMmMaarn Mocksa
Xank Xy>anumr MHCTUTYTU (X03Mpru
Poccunst nkTcoamér yHnBepcuTeTm)

HM TamoMnab, acnmpaHTypara
iynnanma onau. Ew onnm 1973 unpa
«Y36EKNCTOH KULLIIOK, XY Kanuru
MaLUMHaco3/IMrn KopxoHanapuaa
VYN KaZprapHu Tanépnal
MyaMMosiapu» MaB3ycuaa HOM304J MK
AnccepTaumsacMHN XMMOSt KNau.

YHUWHI negaroruk gaonuatu
1973 nnpaH TowkeHT gasnat
WMKTUCOANET YHMBepcuTeTnaa
6owwnaHan. YKUTYBUMNMKAGH
kadeapa Myampurada, 4OUEHTAMKAAH
npodeccopraya, «YMymumn
WMKTUCOANET» haKybTeTU AeKaHn
ypuHbocapuaaH ToWKeHT gasnat
WUKTUCOANET YHUBEPCUTETU
rnpopekTopuraya, cyHrpa . B.
lMnexaHoB HoMuaaru Poccus
WUKTUCOANET YHUBEPCUTETUHUHT
TOWKEHT punmanu aupekTopum
naBo3uMuraya 6ynraH nynaa
Ka@XpaMOHUMWU3 SHIW OnMMAap
aBnoAunHW Tapbuanaw nwmra xammwia
COAMK KONAW.

Munnap yTraHu caiuH yHUHT
Kacbui daonmsatu govpacu Tobopa
KeHranmnb, HadakaTt YKUTYBUYM/INK Ba
MabMypuii nwnapHun, 6ankm nnmMmnin-
TaAKMKOTNap, Hawpap Ba Xankapo
XaMKOP/IMKHM XaM Kampab onau.
KanaHgap XomkaeBny 4OMMO KaTbuii
akageMuk éHpallysHu Tanabanapra
6ynraH caMMMnn KN3NKMLL,
XaMKacbniapmMHu pyxiaHTMpuLL Ba
éw onMMapHu Kynnab-Kyseatnaw
KOOUMNMSTK BunaH yiFyHnawTmpa
onan. YHUHI Mabpy3anapy Xakukuim
BOKEJIMKKA, WIMMIA nwnapm aca
VUKTUCOAMET (haHura KywmaraH Myxum
Xuccara amnaHau.

YHnab iunnap nasoMuaa y kynnab
aB/104 OfiMMNapu Ba YKUTYBUYMIapu
Y4YYH YCTO3, Macsiaxatyum Ba TasiHu
6ynunb, ynapHuHr ayHEKapaLum,

Kacbui MaxopaTtu Ba bunumra 6ynraH
Myxab6aTUHUM WakKIIaHTUPAN. YHUHT
paxbapnurmuaa TagkMkoT MakTabnapu
TaLKUA 3TUIAN, MHHOBALMOH
nonxanap amanra owmpuiam.

Akagemuk K. A6aypaxMoOHOB
XaKan pasuLlaa Y36eKNCTOH MexHaT
WMKTUCOANETN MyaMMonapu 6yininda
WAMKWIA MakTabHWHI acocumncun
xmcobnaHagn. YHUHr HOMKM Mamnakar
3aMOHaBUI MKTUCOANET paHNHUHI
MYXUM KUCMWUra ainaHraH ywoy
NYHANULWHWHT WaKAIaHWWN Ba
pUBOXJ/TaHULWKN BunaH y3Buii
6ornukamp. Y apatraH naMuii Mmaktab
MexHaT MyHocabaTtnapu, 6aHanuk Ba
WHCOH KanuTasMHW Taxana Kuavwra
6ynraH éHgawysnapHu 6enrnnab
6epyBuM onumnap, TaaKMKoTUYMIap Ba
amanuétumnapHun bupnawTmpan.

ONUMHUWHI UIMUIA MepoCH
Y3 Ky/lamMu Ba reorpadumscu
6bunaH xanpartaa Konampaau.

YHUHI MOHOrpadusnapu,

AapcivK Ba YKYB KynnaHManapu
HadakaT 3736e|<MCTOHp,a, 6anku
capxagnapumMmnsgaH aH4ya onucaa

— AKLU, M'epmMaHunsa, ®paHums,
MopTtyranus, Hopeerus, Xuton,
Manansusa, MHgoHe3nsa, duHnaHaus,
XXaHybuii Kopesi, AnoHus Ba
Poccusiaa Hawp atuarad. by nwnap
aKageMuK MyxuTaa KeHr TaH OfIMHKnG,
OYHEHWHT Typ/iM Mamnakatiapugaru
Tanabanap, YKuTyBuYMnap Ba
MyTaxaccucnap ydyyH Mmyxmm 6mnamm
MaHbacura avnaHau.

ONVMHUWHI UIMWUIA MepocKaa
eTTV MapTa KanTa Hawp
aTunraH gpyHaameHTan «MexHaT
WKTUCOOMETU>» Aapcaury anoxmaa
YPUWH TyTagn. Kyn unnap
AaBoMuaa y MmHrnab tanabanap,
acnupaHTaap Ba TaakukoTumniap
YUYYH acocun KynnaHma 6ynmnb
Xm3MmaT Kungm Ba 6up Heua asnog
WMKTUCOAYMNApPUHUHI npodeccnoHan
TadakKypu WaknnaHMwmnra Katra
TabCup KypcaTAM. XaTTo CaKCoOH
ELNK AOBOHHM 3a6T 3TraH 6ynca-
Aa, ONIMMHUHI MHTEeNnNeKTyan Kyu-
FavpaTu Ba WMWK MaxCynaopavrura
XaBac Kuaca ap3vngu.

2025 Ann yHUHT naMui
buorpadmsacmaa UMHaKaM Myxmm
6ockmu 6ynan. AHaH Wy aaspaa
TaXMSTHUHI TEPAHANTN Ba
MyaMMoJiap KaMpoBMu Byinnya TeHrun
MYK dpyHAaMeHTan acapnap Hawp
aTunan. Poccuaga yon atuarax
740 caxudann «CoBpeMeHHas
3KOHOMMKa Tpyaa» («3aMOHaBui
MexHaT UKTUCOANETM>»)
MOHOrpausicu MKTucoann
Hasapusa Ba aManméT pMBOXUra
KYLWuWaraH caJMoKaIn xucca 6ynam.
MoHorpadusaga myannmd kyn
MUNNNK TaaKNKOT TaxpnbacuHm
yMyMaawTmMpraH xonaa, rnoban
TEXHONOMMK Ba UMBUIN3ALNOH
y3rapvwnap wapoutuaa mexHat
6030pn TpaHCHOpPMaLUACUHNHT
AXJINT MaH3apacuHW TakauMm 3TAM.

Ly nnm ToXMKUCTOH Ba
AKLLUga 4on atunraH «NKTmncoamn
MexHaT Aap acpu 3exHW CYHbMN»

Ba «Labor Economics in the Era of

Artificial Intelligence» kutobnapu
Kanangap A64ypaxMOHOBHUHI
WAMUN FosnapuHu rnoban
aKkaJleMUK MakKoHra onmb Yynkau.
AMNHWKCA, OJIMMHUHI CYHBUN
WHTENNEKT, pakaMmiawTupuul,
“awunn” nktncoamért sa bapkapop
PUBOX/T@HULLIHWHI 3aMOHaBUM
MexHaT 6o3opura Tabcmpura
6arnwnaHraH TagKknkKoTnapm
anoxmaa axamusTra ara. by
vwnapaa K. AbgypaxMoHOB HadakaT
t03 6epaéTraH y3rapuwnapHu

Kang ataaun, 6ankmn XXI acpaa
MexHaT MyHocabaTnapu Ba MHCOH
KanuTaanHW pUBOXIaHTMPULLTa
KoHUeNTyan éHaawyBrapHu Takang
KUNNG, KenaxakHUHI UIMUN
napagmrMacuHn WakiaHTMpaaun.

Kananpap XoaxxaeBUYHUHI
O6yryHrn KyHaa xamMm TMHUMCU3
601Mnb 6opaétraH UMM Mepocmn
XaKknu pasuaa Y36ekncToH
WKTUCOANET PaHUHUHI MHTENNeKTyarn
nomnaeBoOpun XaMaa >XaxoH MKTMcoaumn
TadakKypura KyLimaraH casiMoKm
xucca cudatmaa sbTupod aTunagu.
YHUHr unm-caHra cagokat 6unaH
XU3MaT KWK — XaKUKUA Unm éwiaa
yerapa 6MnMacnuUrHn, YNHaKam onMm
3Ca YHUHI uKkpu, Taxkxpmbacu Ba
AOHMLWIMaHANurura axTméx 6op akaH,
Xamumiwa cadaa KoJMWNHN ULLIOHYSIN
Tap3aa ncbortnamokaa.

AkageMnk KanaHgap
A640ypaxMOHOBHWUHI 3HI acoCui Ba
YMHakaM 6ebaxo 6oNINrN YHUHT
worupanapu xmcobnaHagn. AiiHaH
ynapaa oMM UIMUI TaKANPUHWHT,
YHUHI FOsilapy Ba MabHaBuUM
KyApaTUHUHI 6apxaéT aaBoMu
HaMoOéH 6ynagwn. Y nekuuanap
YKUraH ayantopusnapaaH yHnab
daH AoKTop/lapu Ba HoM3o4/1apu,
to3nab marmcTtp Ba 6bakanaspnap
eTnwmnb YnkKan, ynap yCTO3HUHI
WAMUA MagaHuaTK, Tadakkypra
TanabyaHnurn xamaa éunuuwra
6ynraH caMMMniA Ba XYLKWH
WWTNEKMHMN Y3Ura CUHIANPNG
onaunap.

ApuM acpaaH 31én naBoM
3TaéTraH negarornk daonusaTt
6yTyH 6Mp TagkmMKoTumMnap
aBloaAn WaKJTaHuWn aaBpura

annanan. Ynap yuyyH KanaHaap
XoaxkaeBUYHUHI HOMMK YCTO3
[eraH okcak wapadam HoMm bunaH
yUFyHnawunb ketaun. Y TowKeHT
naBnaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETHU
Xy3ypuaarm NnMnia keHraw
pancu cudaTtmaa kynnab éw
OJIMMJIAPHUHI KaMoJl Tonuwnaa,
YNapHUHI nnM-gaHaa nnK UWoHYIN
KagamnapuHu Kynmwunaa Ba Y3NHUHI
TaAKUKOTYNIMK OBO3UHM TONULLIKAA
Xa KWIyBYKM pofb YMHaAMW.

YHUHI unmuin paxbapnuruga
to3ra ssKnH aH HoM3oanapwm
Ba AOKTOpiiapu TaképnaHaun.
ONMM TOMOHWAAH acoc COSIMHraH
«MHCOH KanuTann Ba CyHbUM
WHTENNEKT» UIMUIA MakTabu
MKTUCOAMET DaHUHUHI KacCuK

aHbaHanapuHu XXI aCpHUHI

WIFOp TexHosormsanapu 6mnan
6upnawTmpraH aHr UCTUK60NIN Ba
agan pmBoxnaHaéTtraH TagKMKoT
MangoHnapuaaH 6upura annaHau.
AWHaH Wy epaa cTpaTermk dukpnian
onaguvraH Ba AaBp AabBaTnapura
MyHOCKb »xaBob 6epuiira

KOAMP SHIM aBnoA onMMaapu
WwakniaHMoKaa.

ByryHrn KyHaa akagemumk
A64ypaxMOHOBHWUHI
wornpasapu AyHEHUHT Kynnab
MamiakaTnapuaarn etak4im
yHMBepcuTeTnap Ba TaaAKMKOT
Mapkasfnapwga, Aasnat
6owkapyBu opraHiapu Ba xankapo
Ty3unmanapga daonuart oputMokaa.
Ynap yCTO3HWHI FOsiIapuHN AaBOM
3TTMpMO Ba pUBOXNAHTUPUG, GUNMM
acTadeTacuHn KENUHIUN aBoa
Tanabanapwu Ba TagkukKoTumMnapura
y3aTtMokaanap.

OSIMMHUWHI YMHaKaM MM
6apxaéTnunrm xam aHaH MaHa WwyHaa.
3epo, Fosnap wornpanap Ba msgownap
MexHaTlapuaa sillaca, Kynainca Ba
SHIM Waknnapaa HaMoéH 6yrca,
OeMaK, WiMuiA MakTab Takavpra,
YCTO3HWHI UCMM 3Ca MAM-daH
TapUXMHUHI BMp KUCMUra arnaHagm.
Akagemuk A6aypaxMOHOB XaMuLLIA
nnM-cbaH aManmnértra Xm3maT KNamLwura,
NKTUCOAMET Ba XXaMUSTHUHI pean
MyaMMOJIapuHK Xan aTvwra épaam
6epuwinra HTMAMG KenraH.

. B. NMnexaHoB HoMunaarmn Poccusa
WKTUCOOAMET YHUBEPCUTETUHUHT
TowkeHT dunmanura paxbapauvk
Kunap sKkaH, akagemMuk Kanangap
Ab6aypaxMOHOB XankKapo UiIMUin
XaMKOPANKHUHI MyCTaxKaMm
KYNpuknapuHm 6yHéa aTui, TabJiuM
[ACTyp/iapyHU pUBOXIAaHTUPULL
Ba SIHMM aBJiI04 MyTaxacCUCnapuHu
— rnoban nKTMcoaunér
habBaTiapura HadakaTt xaBob
6epuwra Koanp, 6anku ynapHm
MXXoaAui paBuwAa Ba XacopaT
6unaH ucnox Kmuna onaguraH
KaapsapHU WaknnaHtTmpuwaa
[ABOM 3TMOKAA. YHUHI Tab/InMM Ba
nnm-daH 6opacuaarn Kapawnapm
aKaZeMuK KaTbUsT aHbaHanapuHm
3aMOHaBuI AyHE AMHaMuKacu 6unaH
yUFyHNAWTUPaAM Ba YHUHT Xap
6up nonmnxacnHm MamnakaTt xamaa
XanKapo XaMXaMUST YYYH YUnHaKaMm
WHHOBALMOH Ba axaMuUsaTAIn Knnaaw.

K. A6aypaxMoHOB Kynnab
daxpuit MykodoT Ba YHBOHIAp
6unaH TakanpnadraH. Y V36eKnCToH
Pecnybnunkacmaa xm3maT KypcaTraH
Xank TabAuMU XoAMMU, Y36eKMCTOH
Pecnybnukacu onui Tabnamm
abnouncu, Ysbekucron ®anHnap
akagemumsicm xamaa 6owka kaTop
XOPWMXWI Ba XanKapo akageMusnap
ab3ocu. by yHBOHNAp yHUHI Fosinapwm
IOKCaK KuiMaTra ara aKaHaumm,
bnnMMnapuHUHr TepaHanrn Ba
XXaXoH UaM-daHura KywraH 4ekcus
XMCCaCUHWHI ganonatmaup.

Y3UHUHT ynyFBOp 8linaa
XaM akagemuk AbaypaxMoHoOB
éw aBnoara Tabaum 6epui,
TaAKMKOTNapHU 6olKapuu,

Makona Ba MoHorpadusnap €3uw,
KOHdepeHumnsinapaa UwTmnpok

3TULW Ba WIMMUI XYypPHannapHu
Taxpvpnaw MwnapuHu TMHUMCKU3
[ABOM 3TTMPMOKAA. YHUHT UMW
KU3UKNLLIApU CYHbUIA MHTeNNeKTAaH
“qawmn” nktncoaméTtrava,
pakamnawTmpuwaaH 6apkapop
pUBOX/1aHMLWraya 6ynraH aHr
non3ap6b Ba MAFop MyHanuwnapHu
Kampab onraH. ONMMHUHI xap 6up
nwu, xap 6mp unkuwn Ba xap 6mp
YCTO3NUK YIUTU — SIHTU aBfoA
onuMnapu Kanbuga éunmMra HTUAMLW
OJTOBUHM EKYBYUMN YUKYHAMP.

ByHaal TonMacnnk Ky4ym Ba
oTawkanbunk WwyH4Yakn dpebn-
aTBOp XycycuaTm aMac, 6anku
Y3MHU MnM-daH Ba XaMuatra
Xn3maT Kuauwra baruwnaraH
WHCOHHWHI XaéT dancadacy,
acn MUCCUACUANP. YHUHN XaéTra
TepaH éHAallyBu Ba naeannapu
yCTO3 ayaUTOpUSACK Ba UMW
MakTabnapugaH yTraH, YHUHI
TaaKMKOTra 6ynraH XYyLWwKnH
WUWTUEKM Ba MIMUN TapaKKypPHUHT
IOKCaK cTaHAapTnapuHu Kkabyn
KuAraH t3nab wormvpanapu yyyH
XaéTu abTUKOAra annaHau.

HurnHa PAXUMOBA,
«WMxTtnmoni bmkp»
YKaAMOaATUYNINK (PUKPUHH
YpraHviu MapKa3u AUPEKTOpH,
MKTUCOAMET chaHIapun AOKTOPM.

| |BYTYHHWHT rANK

NKTncopguér Ba monusa

BasupJiMrnaa MakpoukKrucoaum
KypcaTKuunap Ba gaBnaT 6ogkeTn
ro3acupaaH 6esnrmnaHraH acocum
Basudanap 6yinunua ounmK MyJioKoT

6ynn6 yTan. YHAQ BasUpPINK
Macby//1apy, XXaMoaTUYUIIUK

BaKWIJlapyu XaMAa XXypHanucrtnap

UWITUPOK 3TAN.

“TALLABBYCJIA BIODKET"HUHI
aHI'M MABCYMUJZA

Ounk MynokoT goupacuga 2026 nun
yuyyH [aBnat 6i0axeTn napameTpnapu,
pexxanawTtupunaéTraH Tywymnap Ba
acocui xapaxaTt nyHanuwnapwu, 6rogxer
WHTU3OMWHWN MyCTaxkamnaw kabu
Macananap katopuaa “Tawabbycnm 6rogxeTt
nonnxacmaa xopum aTunaétraH aHruamknap
t03acngaH MabsymoT 6epungu.

- Mamnakatumuspa 1 despangaH
“Tawabbycnn 6roaxeT” )xapaéHnapuHUHI
2026 nnnrn 1-maBcyMu gompacuja nommxa
Knpuntnw 6ockmum 6ownanamn, — genam
NKTucoanér Ba Mmonusa sasupnurn [asnat
6roaxeTn cnécatm genaptameHTu 6ownuun
Lep3oa MyxaMmenos. -YTraH iunaaH
6ownab “Tawabbycnm 6roaxeT” apaéHu
aovpacuga KeTMa-keT UKKu mascymga fonmb
6ynraH maxannanap ydyyH HasbaTaaru nkku
MaBCyMAa I0MnUXa KUPUTULLHKN YeKnaw
amanuéTu xxopun stunraHgun. Wynra kypa,
AHrM mascymga 1 muHr 253 ta Mmaxanna
KaTHawmacnuru 6enrmnaHgn. byHaaHx
Tawkapwu, amangarun Taptubra kypa, 23 Ta
TyMaH (Wwaxap)aarn Maexyn maxannanap
COHM 15 Ba yHAAH KaMHU TaWKWa 3TraHu
6ouc, ywby TymaHnapaarn Maxannanapra
TaHadpdyc KynnaHmaau.

IbTNbOopNN Xnxatu, TaHadbdyc
KYynnaHraH maxannanap TOMOHuMAAH

”

INMvHE253%Ta KaTHawimanon

LWEepUKYNINK acocnaa nomnxanapHu
narapu cypuvill UMKOHUSATU MaBXxya. byHaa
dykaponap nommxa KMMMaTuHUHr 50 domns
KUCMUHWN MonnanawTmpca, KoaraH KucmMm
[Nasnat 6ogxeTmaaH axpaTtunagm xamaa
Ma3Kyp siolinxa aBToMaTuK Tap3aa Fonmb
6ynaan. Lepukunnuk nomnxanapu yyyH
0BO3 Tyniaw Tanab atunmanau.
1-maBcymaa nommnxa KNpuTuLL
6ockmum 20 KyH faBOM 3Tagu. DHr KaTTa
SHrMnnkKnapaa ssHa éupwu, avgnnukga Onun
Maxxnuc genyrtatnapura Termwnm okpyraaru
Fonub 6yna onmaraH 1 TagaH JONMXaHU
KyLlWnM4ya pasuwaa Fonmb geb abnoH Knnui
UMKOHMATK 6epunaau.

Tanbupaa, wyHuHraek, dasnart
VOKTUMOMMN CYFypTa XaMFapMaCUHUHI
axamMuaTu xakmaa xam Tyxtanub ytungu.
XXopun nnngaH 6ownab xycycun cekrtopaa
VLWAOBYUIAPHUHI XOMUIAA0p/UK Ba TyFuLl
HadakacMHW gasnaT TawkuaoTnapuaarm
Kabwu 6up xmun mukgopaa Tynaw Taptubu
nynra kynunmokaa. Wy 6unaH 6upra,
XOPUN nn 1 nongaH BakKTUHYaNuK
MexHaTra naékaTtcusnnk Hadakacm xam
Tynan 6ownaHagn. Tynosnap Xycycun ea
AaBnaT KopxoHanapu éynumnapura éup
xun Taptmbaa, AJasnaTt MXKTUMOWI CyFypTa

»KaMmFapMacu opkanu amanra owmpuniagu.
MabnymoT yuyH. 2026 nnnaa
Y36ekncToHaa XOMUNaLopvNK Ba TyFuULL
Hadakacura dasnat 6toaxeTnaan 2,5
TPUANNOH CYM axpaTtunnwmn 6enrnnaHraH.
BbuHob6apuH, maskyp Typaarm Hadaka y4yyH
2025 nnnaga pasnaTt TawkunoTnapuaaru
aénnapra 1 TpUINNOH CYM, XyCYCUN
cekTopaarunapra 40 munnumapa cym

TynaHraH. Xopun nmnaa BakTUHYaNUK
MexHaTra NaékaTcusnunk Hadakacu

yuyH 6loaxetnaH 864,4 mnnnvapa cym
axpaTtunagw. YTraH nunru 6roaxeT
napameTtpnapuaa 6yHaan Tynosnap Kkysaa
TyTunAMaraH sau.

. Towremup XYAOWKYJIOB,
“¥36ekncTtoH oBo3n” Mmyxébupm.
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XXaMuaTtaa anMMeHT Macasiacu
KynuH4a nysa 6unaH 6ofnab
TasIkKMH KWAIMHagu. Acampaa aca
yHAaau amac. by ¢pakat mogaun
TabMMHOT 3Mac, 6anku ora-
OHaHMHr chap3aHa ongnparm
AXJIOKUMN, XYKYKUA Ba MHXKTUMOUM
MacbynmaTnamp. YyHku
OWJIAHUHI 6Yy3MNUNLLN OTa-OHAJIUK
Mak6ypuAaTu Tyragm, AeraHum
3Mac. AKCMH4Ya, 6yHaain xonnapga
aMHM MacbynuAT SsHaAa Kydasaau.

3cunHrm3ga 6yinca, yrraH
nunn daproHaaa ota aJIMMEHT
6yinua UMKKaH >aH>xan
oknbaTnga XoTHM Ba 2 éwnm
KM3UHU NMUYOKIab ynampraHm
xXakupaa xabapnap tapkanraH
saun. Hasouiiaa 3p axpawaérraH
XOTUHUHMU aJIMMEHTAAH BO3
KeyMaraHv yuyyH MallMHapaa
ypu6 ketan. Cya kapopuaa
KypcaTwiraH MakbypusT, SbHHU
c¢dap3aHaAn TabMUHOTUAAH 6YNUNH
TOBNa6, AWMpnHNG opraH
oTa TyHrm kny6éaaH Tonungm.
Adcyckn, 6yHaam MmuconsiapHm
KYyns1aé kenTupmiul MyMKWH.

TyFpu, Bosira eTMaraH 6osanapHuHr
TabMMHOTU YYYH aJIMMEHT YHAUPULL Ba
Tynaw TU3NMUHU TaKOMUAIaWTmMpuLl
6ynunya sbTnMbopra MoK nwniap
TananruHa. Xymnagan, 2025 inn gasomuaa
“MacbynuaTtnmn oTa-oHanuk” gactypnapu
aovipacuga 22 MUHr Hadap oTa-oHa xamaa
30 MUHITa AKMH HU30M omnanap YKUTUAraH.
YKyBnapaa acocuii 9bTM60p OTa-OHaHUHT
dap3aHa onangarm 6ypum, MmacbynmaTu Ba
»xasobrapnurura KapatuaraH.

LLlyHWHraek, ota-oHanap MacbyUSATUHMU
owwunpuwra 6arnwnaHrad 10 ra SKMH HoMAaru
YKYB KynnaHmanapu, 40 gaH 3nég tapFnbort
MaTepuannapu TanépnaHraH.

Basnpnap Maxkamacu ToMoHUAaH xap 6up
6ona yyyH yHAMpUAaauraH anMMeHT MMKA0pU
61p OMNMK MUHUMaN UCTEBMON XapaXkataapu
KUuMMaTMaaH kam 6ynmacnurm osacmaaH
KOHYHUYMIMKKA Y3rapTmpui Knputuw bynmya
Taknudnap TanépnaHraH.

“ANuMeHT Tynosnapmu” xxamMFapMacuHu
WwaknnaHTMpuw mMaHbanapu sHaga
KeHrantTmpmunumb, Max6ypuin nxpo 6topocu
PUBOXIAHTMPULL KaMFapMaCUHUHE Xap OMINK
AapoMajnapuHUHI XapaxaTtnapura HucbaTtaH
opTuk4a baxkapunraH KMcMm xmcobumaaHx
»XamMrFapMmara mabnar nyHanTMpuw TU3MMMK
YKOPUIN KUNHIaH.

AMMO WYHra Kapamai, cyanapaa xam 6y
6ynnya Mmyammonu uwnap kyn. OTannkHm
6enrvnaw myammonapu, EnFus oHasnap COHMU
Xe4y KaManmMasanTu.

AXpalwunw xonatiapu nungaH- ninra
opTn6 6opuwn y3 HaBbaTMaa, anMMeHT
YHOAVPULLTA OMA MXKPO XyXOKaTaapu COHU
owwuwmra onmb kenmokaa.

[a3eTaMU3HUHI ywby coHnaga 6us
aHN MaB3YHUHI XYKYKWIA Ba MXXTUMOWUN
Xuxatnapura TyXTaauwHu Xou3 TonauK.

nyn sMmAC, 6OJIAHUHI
XAKKM...

Axpawunw bunaH oTa-oHanuk Tyramanam.
Yinnap axpanuwun MyMKWH, NeKnH
6ona axpanmangn. AMMMEHT Macanacu
XKaMUATUMM3AA XaHy3 HOTYFpU TyllyHWNaam.
Knumamp yHu xasonek kabyn kunagm, kKnMamp
“mMaxbyp 6ynnb 6epunaguraH nyn” neb
xncobnangn. Acnmaa aca anMMeHT — 6y
60N1aHUHI KOHYHWIA Ba Xa€Tui Xakku. by
60MaHVHI 0BKATW, KNMMMK, Aapcu Ba 3pTaHru
KYHM yuyH. Ly mabHOoaa 6yHra maxbypuat
cudaTtmaa aMac, ota-oHaaAnK MacbymsaTy,
BMXAOH nwwu, aeb Kapaw ypuHnu 6ynaawn.

YTraH WMAHUHE 19 fekabpb KyHU
Onunin Maxxnunc CeHaTUHUHI HaBbaTaarun
annu Mmaxnucuga bow npokypaTtypa
Xy3ypuaarm Max6ypun nxpo 6ropocu
OVPEKTOPU Cya XyXOoKaTiaapu Mxpocu
caMapajop/IMrMHM OWMpULL Yopanapu,
TU3MMHM pakamaawTMpul, YHANPYBHUHT
SHIM MexaHu3Mapu, alMMeHT coxacmaarm
MyamMMonap Ba vwra Tuknaw macananapu
Xakuaa ranvpau.

MWB oMpEeKTOPUHUHI cy3napura
KYypa, alMMeHT Macanacm 3HIr MyaMMosu
MyHanuwnapaaH éupu.

2020 nmunpa annMeHT 6yinua 338 MUHITa
MXPO XyxokaTm 6ynraH 6ynca, 2025 nunpa 6y
pakam 41 ¢owusra KynamraH.

2025 nvnpa 2,7 TpaH CYM aqMMeHT
yHampunraH, 6y 2024 nunra HucbaTaH
915 mnpg cymra kyn. Mabnym 6ynuwnya,
23670 Hadap nwcmn3 arMMEHT TYJI0BYN
vwra xomnawTtmpunraH, 12870 Ta ouna
apawTtupunrad, 14747 Hadap Kap3aop
MabMypuii xXaBobrapninkka ToptuaraHd, 1149
Tacu 6ynnya XMHOAT ULWLIN KY3FaTUraH.

KYpnHnb Typmnbankm, pakamnap KMYKMHa
3Mac. JHr aynmHapnucu, xap bmup pakam
opTuaa MmHrnab 6onanap Takaupu Typmban.

ACNVHW onranga, aMMeHTAaH KounL
KOHYHAAH Kouuw amac, dap3aHagaH
103 Yyrupmwanp. bona ota-oHaHWHI
KenuuwmoBymnmruga anbaop amac. Y
TaHNamaraH xaéTt y4yyH xaBob 6epuwira
Maxbyp 6ynmacnuru kepak. YyHKU afiMMeHT
6y 60M1aHUHT XaKKWN.

KOHYH HUMA AENAUN?

KOHYHUYMANTMMK3Ta Kypa, OTa-oHa
dap3aHaMHNM 6okuwra TeHr Maxbyp. Hukox
cakfaHmb KonraHMm ékm 6eKop KUINMHIaAHMM
— 6y MaxbypuaT ysrapmanam.

Kyn yypanauraH xonatnapra Hasap
Tawnanguran 6yncak, 1 Hadap 6ona
YyYYH — gapoMagHuHr 25 dowusu, 2 Hadap
6ona yuyH — 33 cdousun, 3 Ba yHAAH OpPTUK

ANUMENT:

MK Oy IMATIMER
Macbynuar:

6ona yuyH — 50 dousn yHampunaau.
Arap pacmuin gapomag 6ynmaca, Katbui
nyn Mmukgopuaa 6enrnnaHaan. by mukaop
60naHMHI MUHMMan axXTUéxnapmaaH kennb
UnKMb xmucobnaHaau.

KoHyH 6op. Cya kapopu 6op. Nxpo
Xy»XoKaTnapu xam maexya. AMMO xaétaa
6owka MaH3apa kypuHagu. Kynnab
xonnapaa aJMMeHT KeunkTupub TynaHaam,
Aapomaj awupunagnm, pacMuin uil
Xonn atannab kypcatunmangn. Xyuw,
aIMMEHTHUHI XYKYKWIA MOXUSATU acnmpa
KaHaan?!

AOun6ap MAMAXXOHOBA,

Oonunih Maxknuc KoHyHUMnuk

nanatacuaaru Y3XAN dpakumscu

ab3ocu:

— ANMMeHT — axpawraHaap macanacum
amac, 6onanap Takampu acnuga. Axpawmu
WMKKM KaTTa O4aMHUHI Kapopu 6ynunwn
MYMKWH. JIekuH 6y KApOPHUHI 3HI OFUp
IOKMHM KYyNMH4Ya 6ona kyTtapaau.

KoHcTuTyumsammsra myesoduk, ota-
OHanap Ba yNapHUHI YPHUHM 60CYBUM
waxcnap y3 dap3saHanapuHu Bosira eTryHura
Kaaap 60KULIKN, yNapHUHT Tapbuscu,
TabAMM ONULWIKN, COFNOM, TYIAKOHN Ba
Xap TOMOHJ/IaMa KaMo Tonuwun xycycuaa
FaMXYpAuK Kuamuwra maxbyp akaHaurm
6enrnnab kynunraH. OTa-oHa y3n1apuHUHT
Bosira eTMaraH 6onanapwura, WyHWHrAek,
BOSira eTraH MexHaTra naékartcus, épaamra
MYXTOX 60nanapuHn Moaann TabMUHOT
bunaH TabMMHAaWra Mmacebynampnap.
Mas3kyp Tanabra puos aTunMaraH Takampaa
AabBorapHuHr Tanabm 6munaH cya ToMoHMAAH
xasobrapaaH KOHYHYMAWK acocuaa
YHAMPUL Yopanapwu Kypunaau.

KOHYHUYMAIUrmMmsra kypa, amMeHT
TynawaaH 6ynnH ToBnanauraH
Kap3aopnapHu xasobrapamkka TopTuL
6enrnnab kynunran.

MabMypuii )xaBobrapauvk TyFpucmngarm
KoAeKcra Kypa, Mogani épaaMmra MyxTox
6ynraH Bosira eTMaraH ékn MexHaTtra
NaékaTtcus WaxcHM Moaaui TabMUHAaWwaaH
6YMnH TOBNaLW, AbHW yaapHU MOAAMNA
XUXaTAaH TabMUHAAW YYYH CYAHUHT Xan
KWUNyB Kapopwura éku cya 6ynpyfura 61MHoaH
YHAMPUAULLIN NO03UM 6ynraH MabnarHu xaMum
6ynnb6 2 ongaH optukK Myaaat mobanHuaa
TynaMacnuk 15 KyH Myaaatra MabMypui
KaMOKKa onuwra cabab 6ynmwun MyMKuH.
EKkv MabMypui KamoK KYJMaHWAUWLN MyMKUH
6ynmaraH waxcnapra BXMuuHr 20 6apaBapu
MUKAOPWUAA XXapuMa COMMHMLWN BenrnnaHrax.

dyKapo TOMOHMAAH anuMMeHT TynawaaH
6ow TopTMW AeraHAa, WaXCHUHI anuMeHT
Tynaw MaxbypusaTtuHmn anbnu pasuwaa
6axapmacnurm, XxycycaH, aMMeHT Tyaaw
TYFpUcHaarn Kenuwys Ty3uW xakuaarm
TakKNM@PHN pag 3TU, Typap XOUUHU KN ULl
XONUHU ALWMPUL TYLWYHMUNAAN.

dykapoaaH cyanap ysnapu kabyn kunra
cya xyXokaTtnapu acocuaa 6epunagurax,
cya 6ynpykiapu, anMMeHTNapHW Tynau
TYFpUcuagarn HoTapuan tapsgarmu
TacauMkKNaHraH Kenuwysnap éku vet an
cyanapu Ba apbutpaxnapuHUHI Kapopnapu
acocuaa 6epunraH MXpo Bapakanapm
OpKanwn annMeHT yHampunaan. Maskyp
XydoKaTnapaarn anumeHT 6unan 60FInK
MaxbypusaTHu 6HaxkapmaraH/anK y4yyH 3ca
dykapo 6enrmnanraH tTaptubaa xasobrap
6ynagn.

Cyn amanvéTtuia anMMmeHT odaTna
[apoOMaZHMHI MabnyM domnsm cudaTtmaa
éKn KaTtbuii benrunaHraH nyn Mmukaopmaa
yHAnpunaau.

LLyHWHrAEK, annuMeHT Y36eKnCToH
Pecnybnunkacu xyayanaa Ba YHUHT
Tawkapucmaa nyn ékn HaTypa Tap3uaa
onuHraH 6apya Typaarv gapomagnapaaH
ywnab konvHagu. Yet an BantoTacmaa
ONMHaAuraH gapomagsap ajamMmeHT

yHAMpUNaauraH KyHaa amanga éynraH
Y36ekunctoH Pecnybnmkacu Mapkasuii
6aHKMHUMHI pacMui Kypcu 6yinmya cymnapaa
xucobnaHaau.

By MexaHu3M dap3aHAHUHT MUHMMan
IXTUEXTAPUHN KOHAMPULITa KapaTuaraH
6ynca-ga, amanuétaa kynnab myammonap
MaBXya. MacanaH, anuMmeHTAaH 6ynnH
TOBNALW, paCMUN AapOMaZHWN AWNPULL,
a/IMMEHTHN KeYnKTUpmb Tynaw éknm ymymaH
Tynamacnmk, anMMeHTHU “Maxxbypuii xazo”
cndpatmaa Kabyn kunuw xonatnapum Kyn
y4ypangm.

AnnmeHT onuw 6y Bosira eTmMaraH
6onanapHuHr, WYHUHrAeK, Bosira eTrax
MexHaTra naéxkatcus dapsaHanapHUHr
KOHYH 6unaH kadonatnaHraH XyKykKuanp.
dap3aHANapUMU3HUHT XYKYKIapUHU
XUMOS1 Knnuw aca 613, oTa-OHanapHUHI
MaxbypusaTnummns xmucobnaHagu. Jasnatmmms
TOMOHMAAH 6onanap XyKyKMHU XMMOS KUAnL
YUYH 3apyp XYKYKMA MexaHu3Mmiap spatuirax
Ba By KOHYH XyXoKaTnapMMmmusga MycTaxkam
acocra ara.

NMCUXOJNOIJNIAP KAHAAU
EYUM TAKJIUD KUNAAU?

YMmuaga TYPIYHOBA,

YunoH3op TyMaH ounasBui
KaapusiTIapHU MycTaxkamaall
KOMMUCCUSICUHUHI 601U Ncuxosorm:

- ANMMeHT Macanacu dakaT MonSABUN
3Mac, 6anku TapbusBuii Ba pyxun xmnxaTtaaH
XaM Myxumamp.

ApunM oTa-oHanap alMMeHTHUN Cobuk,
TypMyw ypTofura 6epunaétran nyn cudatmaa
Kypaau. BaxonaHkun, 6y mabnar dap3aHg
YyUYyH axpatunagm. Hatmxaga 3apap
KYypaauraH ToMoH — 6ona 6ynn6 konMokaa.

TacaBBYp KWIMHI, OTAaCUHU KYyTU6
topraH 6onanap KaHya? bab3n Myprak Kanb
sranapu Hadakat MexpaaH, 6ankm aHr oganmn
TabMMHOTAAH XaM MOCYBO.

TyFpu, nyn BakTnaa bepunca xam, mexp
YpHUHN 60ca onmangm. AMMO 6051a yd4yH Mexp
— hakaTt cy3 amac, amangaru famxypankanmp.

ANVMeHT KaTTa cyMMa bynmacnurm
MYMKWH. AMMO Y 60NaHUHTI Ky3uaarn “MeHu
YHYTMIWIMaAanN"” aeraH UWOHYHKN caknab
Konaaun. by 6ona y4yyH “MeH CeH y4yH
KepakMmaH” geraH curHanamp.

Bup HapcaHun yHyTMannmnk. ANMMMEHT —
»Kasora yxwalw kapop amac. by — BmxaoH
ynyosu. ®ap3aHi OTa-OHAHWHI AyLWMaHANTU
YUYYH 3Mac, Mexp Ba MacCbyuAaT YUYyH
TyFunagu.

TYyFpn, anuMeHT Tynaw — MaxoypusrT,
ammo 6y Kancuamp MabHoAa OTa-oOHaInK
wabHNAaMp. ANMMeHT — 6y KUMHUHIrAnp
KYHrnura Kkapab 6epunaaunraH épaam amac, 6y
KOHYH 6unaH 6enrvnaHraH 60M1aHMHI XaKKu.
By MHCOHMMANK XYKYKW acnmaa.

AnuMeHT 6munaH 60FIMK MyaMMonap,
MONMSBUI TaHKMcnNMknap 6onaga ysnHu nacr
6axonal, pyxmsaT YYKULWN, XaBOTUPIWIINK,
arpeccusHun kentnpmb ymkapaau. bonaHuHr
pyxusaTura “MeH KepakcusmaH”, aeraH
KapawnapHn CUHrAnpaau.

Xyuw, eunMm HUMaga? ABBano, aMMeHT
MaxbypusaT aMac, oTa-oHaMK 4aBOMMU
cndatmaa TywyHTMpuanwn kepak. Cyanapaa
onslaBui NCUXOosoraap UWTUPOKUHM
Ky4yanTupuw 3apyp, 4eb yihnarnmaH. Mxpo
6unaH 6upra Nncnxonornk peabunutaums
VLWMapUHU XaM Ky4yanTupuw makcaara
MyBOodUK bynaan. Maxannanapaa oTa-oHa
pPOJIMHU KalTa aHrnatuw 6yihndya cyxbatnapHu
KYNantTmpuw Kepak.

YHyTMannuk, 6onanap 6unaH
MyHocabaTumms xapoxaT 6bunaH amac,

MWOHY 6mnaH Ty3unmwn kepak. Ota €ku oHa

MexpuaaH MocyBo 6ynnb ycaértraH KyHram
cuHMK 6onanap KynasiéTraHu aca axLm
aMac...

AJIMMEHT BYWUUYA DHr
KYnN BEPUNIAAUTAH
CABOJUIAPTA )XABOB

CaBonnapra XyKyKwyHoc Axman
OaunoB >»aBob6 6epau:

- ANlMMeHT KaHaai TapTtnéaa
yHaAupunagu?

- Bosira eTMaraH 60naHn TabMUHAALL
YUYH anUMeHT Tynalw TapTMBMHKU OTa-oHa
y3apo KenuiyB acocnaa 6enrunnaium MyMKuH.
Arap MasKyp MaxeypusaT UXTUEPUIA paBuwaa
6axxapunMmaca, anuMeHT CYAHUHT Xan KUIyB
Kapopu €ku cyn 6yipyFu acocuaa ota Eku
oHaZaH yHaupunaau.

— ANMMeHT Kalicu BaKTAaH yHAupuna
6ownanan?

— ANMMeHT cyara MypoxaaT KUIMHraH
KyHaaH 6ownab yHanpunagu. Arap cyara
MypoXaaT KunuwaaH onavH 6onanu
TabMMHNAW Y4YYH Yopanap KypuaraHu,
aMMO anMMeHT Tynaln No3uM 6ynraH waxc
TynosaaH 60w TopTraHn aHUKNaHca, cya
yTraH 4aBp YYyH XaMm ajiMMeHT yHaupulira
Xakan. byHaa anMMeHT cyara mypoxkaaT
KWIMHIaH KyHAAH ONANHIM Y4 UMUK AaBp
aovpacuaa YHANPUANLIN MYMKWH.

- AZIMMEHT KauoHraua TysiaHagm?

- Bosira etmaraH 6onara afMMeHT y Bosira
eTryHura Kagap TynaHaan. AMMO BOosira eTraH
60na y4yH XaM anuMeHT benrnnaHagn. YyHku
OTa-oOHa BOsira eTraH, MexHaTra faékaTcus Ba
épAaMra MyxTox dapsaHanapuHy TabMUHAaLW
Maxbypusitura sra. by TabMMHOT OTa-oHa
ypTacuaaru Kenvwysra MyBoduK amManra
owunpunaan. Arap Kenuwysra apuwnamaca,
Macana cya Taptmbuaa xan KuanHaau.

— AnunmeHT Tynaw ¢hakat OoTaHUHr
Max6ypuatumn?

- MVK. Bosira eTmaraH 6onanapHu Mmoaaumn
TabMUHNALW OTa-0Ha YUYH TEHI MaxobypusaTt
xuncobnaHaan. KoHyHUYMIMKKa Kypa, 6bonara
anUMeHT Tynaw ¢akaT oTaHUHI 3Mac,
OHaHMWHT XaM 6ypumnanp.

- Kywmmua Moaauii xapa)artiap XaMm
yHAMpunaamMn?

— BonaHWHI OFUp KapoxaT ofnLLN,
Kacan 6ynmuwu ékm 6owkKa NCTUCHO
xonatnap cababnm kenmb ynkKkaH Kylmmya
Xapa)xatnapaa oTa-oHa MLITUPOK 3TULIK
wapT. by xapaxatnap 60/1aHMHI TQ@bMUHOTU
YUYH 3apyp 6ynraH xonnapaa yHaMpwunaau.

- ANIMMeHTHM onauHaaH, 6up iyna
TyJlalwl MyYMKUHMK?

- MyMkuH. Bosira eTmaraH 6ona y4yH
anMMeHT Yy Bosira eTryHura kagap 6ynran
0aBp YYYH OnAVHAAH TYJAHULIN MYMKUWH.
ByHaa anuMmeHT nyn waknuaa éku Kyumac
MYNK, Kydap MyJK éxya 6olka KuMMaTam
MON-MyNKHUM 6epuw opkanu amanra
OLMPUITULLIN MYMKMH.

Xk Xk

Cya Maxbyp KMAMWM MyMKUH, NeKnH
BMXXAOHHM Maxbyp kmnmb 6ynmangun.
AnnMeHT — cobuK ap-XOTUH ypTacugarm
Xncob6-kntob amac, 6ankn 6onaHNHE 6yryHm
Ba apTacu y4yH kadonart. JlekmH 6ona y4yH
3HI Ky4nm KadonaT — OTa-OHAHWHT Y3Wu.
Takaupnap KecuwMacsamrm MyMKuH, ammo
60M1aHUHI TAbMMHOTK OTa-OHANMK LWabHW Ba
BUXAOHUANP.

JMasunsa WEPOBA,
“V36eKUCTOH 0BO3U” MyX6upm.
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2025 iivn “"Arpo6aHk”
ATB yuyH 6apkapop ycuu,
TU3MMAKM TpaHcdopmauums
Ba pakaM/M MONUABUMA
XU3MaTtsiapHu >xagan
PUBOXXNIAHTUPULL fABPU
6ynan. Mabnymotnapra
Kypa, 6aHK akTUBMapu
103,6 TpuANNOH
cyMmra eTtm6, kpegurt
KyAnnmanap xXaxmm
81,1 TPUNNINOH CYMHM
Tawkun 3TAN. AxkpaTuiaraH
42,2 TPUNNINOH CYyM
KPEeAUTHUHI SspMUAaH Kynu
MUKPO, KUUMK Ba ypTa
6u3Hec novimxanapura
nyHantupungu. Mmxxosnap
COHM MMJIZIMOHNAraH
pakKkamsiapaa akc 3TMOKAA.

“ArpobaHk” ATB Bow oducmaa
6aHk 6owkapysu, Tagbupkopnap
Xxamaa oMmmaBui axéopot
BOCUTaNapu Bakuiiapy MwTnpokuaa
yTKasunrad mMatbyoT aHxXyMaHuaa
wynap xakmaa cys toputunap
3KaH, TEXHOJIOMNSA coxacmaa xam
KaTTa Kagamnap TalwiaHraHu
TabknanaHau. SHrM TawKua STUIrax
“CyHBbUN MHTENNEKT nonnxa obucn”
Ba »Kopwui aTunaétrax “Big Data”
TexXHOorManapu opkanm xmsmaTtnap

aHaZa TakoMuawaérraHm antné
ytunau. Jennuk, depmepnap
Aanacuaarn xocua MOHUTOPUHIMU
aHbaHaBuii ycynga amac, 6anku
KOCMWK CypaTnap Ba ApoHnap
épaamuga macodagaH Typmb amanra
owmnpunaérraHn Mmcon Kunmoé
KenTupunau.

- baHkuMns 2025 nnnaa
XKMCMOHWI LIaxcnapra YakaHa
KpeanTnap axpaTtuw 6ynmya xam
eTakuu 6ynam, - gengm “Agrobank”
ATB 60WwKapyBM panCUHUHE
6mMpuHYN YpuHbocapm Xamwung,
Typaves. - ®GunvannapvMmmsga
YakaHa Muxo3napra KkpeauT
axpaTull XapaéHu Tynuk
aBTOMaTnawTupunan. Hatuxaaa
uwnrapu odnarH Tapsga 4YakaHa
KpeanT ONUL yUYyH 3 KyH KyTu/raH
6ynca, xo3mp 6y aManméT yuyH
6op-iyFu 15 gakmka kudos
Knnmokaa. Minoteka KpeanTuHu
pacMuiinawTnpuw sca 6ump
xadTagaH 6Up KyHra KMckapau.
ByHAan Te3KOpAMKKa 3pULLIMLL
yyyH 6aHk "KpeauT KoHBeliepn"
TU3UMU OpKasiv MUXO03 Xakuaaru
MabJlyMOT/IapHU UHCOH OMUINCU3,
aBTOMaTUK Tap34a OJINWHK nynra
KYynau.

BbyHaaH Tawkapu, 2025-2029
nunnapra MyskannaHraH crpaterus
nwnab unknnmnb, “Muxosra
NyHanTupunraH 6aHkK” KoHUenumsacm
acocunpa “Kaizen” éHpawysu TaTouk
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3TMNAN. VXXTMMOUIN nonxanap
aovpacuaa “Agrobooks” Tawab6ycu
acocupa cyBAaH OKMIOHA
dongananmwra 6arnwnanraH 30 Ta
MEeTOANK KynnaHMaaaH nbopat “CyB
KUTO6M” TYynnamm Hawp 3TUIan Ba
depmMepnapra 6enyn TapkaTunau.
ByryHrn kyHaa 6aHKHUHI
170 ta dmnuanu, 38 Ta baHk
Xu3MaTnapu Mapkasu Ba 154 ta
cMapT odwmcnapuaa axonm yvyH
Kynan MONMSIBUN Xu3MaTnap
KypcaTunmokaa. Konaeepca,
“Maxannaban” nwnaw TU3NMKU
povpacuaa 6aHkka 6upukTMpuniraH
1 759 ta maxannara 5,3 TpunnmoH
cyM kpeanT axpatunmnb, 501
MWHI HadapAaH OPTUK axOJMHUHT
6aHANMIM TabMUHAAHAM.
AHxxyMaHaa “Agrobank” ATB
6olwkapysu paucu ypuHbocapu
Mnéc AMaHOB KULLUJIOK XYXanuru
COXACMHW MONUSNALWTMPULL
6aHK PaoNUATUHUHT YCTYBOP
MyHanuwnapuaaH 6Mpun akaHUHM
Kang aTan. YHUHI Tabkuanawmya,
2025 nnnpa naxTta Ba fanna
XOCUIMHU ETULLTUPULL YUYH XaMu
15 TpUAAMOH CYMAUK UMTUE3NN
KpeauT Mabnafnapu axpaTtuiaraH.
HOpnank Muxosnapra oMmaBum
6aHK Xu3mMaTnapuHu macodaaaH
KypcaTuw Makcagamaa siHrm
“Agrozamin biznes” nnosacu Ba
Beb6-nnatdopmMacu mwnab umkunam
Ba 60CKMUMa-60CKMY XOpui aTuLl

vwnapu 6ownanamn. 2025 nunaaH
6aHkaa “Agile” TpaHcdopmMaums
»XapaéHura xam crapt 6epunam.
ByHaaH acocuii makcaa Mmkosnap
TanabnapuHu 4OUMUIA YpraHuw
Ba 6aHK MaxCy/i0TNapuHuU 4ONMUNA
TakoMunnawTupub 6opuwamnp.

Xyw, 2026 nun ywby 6aHK yyyH
KaHAal y3rapuvi Ba KTyKaap unam
6ynagn?

Tapbupaa aiHM NyHanuwaaru
nwnapra 6atadcun TyxTannb
yTnnan. XycycaH, Xopuii nunga
MKTUCOAMET TapMOKIapuHM Kynnab-
KyBBaT/aW Makcaauaa xxamm 56,2
TPUASIMOH CYM KpeauT axkpaTuLl
pexanawTupunraH. by 2025 nnnra
HucbaTtaH Kapuinb 14 TpunanoH
cyMra Kyn gemakaup. Xopuxmnii
6aHknap Ba MoOMs MHCTUTYTNapuAaaH
600 munnamnoH AKLU aonnapun mabnar
Xanb Kunuw, Xxyayami gactypnap
noupacuaa 579 ta noinxa yyyH
116,3 MUANMOH gonnap KpeauTHU
MyHanTUpuw Kysga TyTUAMoKAa.

BbaHk ongmaa onuin Tabanm
MyaccacanapuvHu TamomnaraH 3,6
MUHI Hadap 6UTUPYBYUYMHM MW BunaH
TabMUHNAWra Kymaknawmwaek
MYXUM Makcaj xam Typubau.

Kuwnok xy>xanuru 6ynnua
xyayAnapaa 3aMoHaBuin
arpokomnaekcnap Tawkua aTuw
nonnxanapv WaknnaHTUpuIraH.
“CyBuunap maktabun” gompacmaa
141 ta TymaHaa 3,5 MUHr rektap

ManaoHAa TeXOoBYM TeXHoorusnapra
acocnaHraH “Taxpwuba mariaoHnapu”
nynra Kynunagm.

AHXYyMaHAa XypHanucrtiap
6yryHHUHr gonsapb maB3ycu - 6aHk
MUXO031apuHn KnbepxyxymnapaaH
XMMOs1aw Macanacu sacugaH
y3napuHu KM3MKTUPraH caBossiap
6unaH 1o3nangmnap. baHKHUHF
6owkapys pancu ypuHbocapnapum
Ba 6owka Macbynnap 6y 6opaaa
3apyp 4opanap KypunraHu sa
KnbepxyxymnapaaH xmmos
TU3MMUHWN U34YNN TaKOMUNNALITUPULL
XapaéHnapu xakuaa batadcun
MabayMoT 6epuian.

TowTemup XYAOWKYJIOB,
“¥Y36eKncToH oBo3n”
Myx6upm.
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MLLIORY YJIALLUMB...

CoF/IMKHM caknaiu
WyHAQN coXaKwy,
TM3uMaarm xap 6mp
AHMMIMK Ba XaTTo
KMUYMK y3rapuiu xam
xe4y 6MpuMMnU3HU
6edapk Konaupmanan.
[AaBnaTHUHI

MKTUMOMMJINK

Aapa)acu,
WUCJIOXOT/IapPHUHI
MHCOHNapBapaAuK
Fosinapu 6unaH
omyxTanuru 6y coxa
puBOXKMAA AKKO
HaMoOEH 6ynagm.

MamnakatmMmnsga
cudaTtnm Ba 3aMoHaBUM
TM66MIN XM3MaTHM axonura
AKMHAAWTUPULL MaKcaamaa
CYHITU Mnnnapaa 6ogxeraaH
axxpaTtunaérraH mabnar 6up
HeYya Kappa owunpuaraHm,
HaTuXagda xyayanapaaru
wurdoxoHanap Moaanmn-
TEXHUK XUXaTaaH
SAHTUT@HraHW, TalXuc
Ba AaBoJjawjaa uirFop
TeXHoNormsanap KeHr
KYynnaHmnaétraHu xap
6MPUMU3HU KYBOHTMPAAM.

JapxakukaTt, 6yryHru
KyHAa xXyayanapharv
TM66Un Myaccacanapga
npoduiakTuka xamaa Tawwxmc
KYyhnw, nasosall mwnapm
MYT/Mako siHrm 6ockuura
ynKMokaa. bupnamum
TM66UIN XM3MaTHUHI AaBp
Tanabnapura moc pasuwaa
AXWMNAHULLN NXTUCOCNALLraH
TM66UET Mapkasnapura
Ba CTauuoHapnapra
MYpOXXaaT/lapHUHI, Te3
TM66mn épagamra Ba
CypyHKanu Kacannuknapra
YaKUPUKJAapPHUHI ce3nnapnm
Kamamumwura onmb kenuwmn
MabnyM. Acocuincm, 6y
»xapaéHpa ofamnapaa
TM66UN NCNOXOTNAPHUHT
HaTUXaaopsUrnra UWoHY
TynFycn optnb 6opasepaau.

Tabub Tabubmac,

6owpaaH yTkasraH Tabub,
JeraHnapuiek, MeH xam
canioMaT/IMIUMHM TUKNaLW
3apypaTty Tydannm TOWKeHT
waxpuaarm Tnebumn
peabunutaumsa KIMHUK
wndgoxoHacura kenub,
COFNIKHM caklall coxacuaaru
y3rapuviwnap Kan gapaxagaa
camapa 6epaéTraHuHUHI
rysoxu 6yngum. Ywby
WndoxoHa mmconmaa
TM66MN XM3MaTNapHUHT
3aMOHaBMMalWaéTraHnHmn,
coxaga gaonuar
KYypcaTaéTraH XoAMMNapHUHI
y3 6unum Ba ManakacuHm
owwupuwra, kacbum bypunra
capokart 6bunaH éHgawmwra
VHTUIWLL XMCCU Ky4daiinb
60paétraHnHn KypanmMm.
Poctn, wy éwumra kagap
Typnv gasnatnapaaru
Aasonaw-npodunakrmka
Myaccacanapuga 6ynraHmaH.
bab3aH xaBacum kenub,
6uspa xam wyHaam
3aMOHaBun TM66MI
MacKaHnap, WwyHaamn
Ky4n MyTaxaccmcnap
KynasipMuKaH, aerax
Xxaénnap xam yTraH. DHAM 3ca
Xe4y MKKUIaHMam anTuwmmmns
MYMKUHKM, Y36€KNCTOH
TM66METN BYyryH XaxoH
CcTaHgapTnapu Tanabnapwura
»xaBob 6epa onaan. 2025
MUAHUHI SHBapb—HOA6pb
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ovnapuga 80 mmHr 600
AaH 3néa Jvet an pykapocu
AaBonaHuW Makcaanaa
IOPTUMMU3ra KesraHm 6yHUHr
ncbotu.

NHpgannocw,
TOLWKeEHT waxpuaarm
TM66UN peabunmntauns
KNMHUK WndoxoHacmaa
yTraH KyHnapumm
XankK casoMaT/nruHu
VLLOHYTN XUMosinaLl
nynuaa roptummsga
onnb 6opunaértraH KeHr
KaMpOBAW AaCTypnapHUHI
XaéTuin HaTmxacm 6unaH
MEHW 103Ma-t03 37au. by
epAaa ogaMnaapHu posu
KWNaétraH, Y3 KaCcbuMHUHI
XaKukui yctanapw 6ynrax
TM66MET xoanMnapuHm
Kypunb6, kanbumaa yykyp
MUHHATAOPJIMKHU XNC
KUNauMm.

XanKMMU3HUHT COF/IOM
Ba Y30K YMP KEYNPULIUNHUN
TabMUHNAW MaMsiakaTUMKU3
VDKTUMOWIA CUECATUHUHT
CTpaTervk nyHanuwnapuaaH
6bupura annaHraHu MaHa
WyHA4AM axwWwu y3rapuwnapra
nongesop 6ynaérraHm
wy6xacus.

Typankyn MAMAHOB,
XAan daxpwuiick,
AexKoHo6o0a TyMaHw.
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OKWUBATJIAP BUJIAH
KYPALUMLUAAH KYPA ONANHW

OJITAH AD3AN

V36ekncron Pecny6amnkacu
Mpe3naeHTUHUHr 2025 nn 3
Hos6paarm “Axonu canoMartnuru Ba
MunNaT reHoPpoHANHUN NMEXBaHAJINK
Ba HAPKOXXMHOSIT/IapAaH caMmapanm
XUMOS KMAnW 6yimnua KoMnsiekc yopa-
Tap6upnap Tyrpucuaa’rm ®apMmoHm
YHOLWraH HApKOXXMHOATUYNIIMKKA
Kapwm Kypawuw ¢haoMaTMHu
MYT/IaKO SIHrM 60cKuura onm6é umkKuu
MaKcap/lapuHu Hasappaa TyTaau. Yuby
XyxoKaT acocuaa “‘TméxBaHanmk
Ba HAPKOXXMHOSAT/IAPHUHI 6apBakT
ONAVHM ONINLU XaMAa yslapra Kaplum
Kypawuw 6yimnua 2025-2026
Aunnapra MyJbkasulaHraH KOMMJeKc
aManuMi xapakartnaap MWuUIMin
AacTypu” TacAuKNaHub, yHra Kypa
33 BasupnukK Ba naopanap xamaa
6apya XOKMMAIMKJIap 3MMMacura aHuk
Basudanap, TesKop-npouniaKTuk,
TalKWINN-Tapbunasuin, TaprnboT-
TAWBUKOT ULLJITAPUHM TUSUMJIM aManra
OLUMPHULL HOKNATUNAMN.

MKKNHYN MUHTaKaBuiA xyayn 3-COH
TeproB xmbcxoHacnaa AHAMXKOH BunosaTMaarm
MakTab yKyBuUMIapu xamMaa onmi Tabiivm
MyaccacanapuHuHr Tanabanapuv nwtupokmaa
“Bu3 rméxBaHannKka KapwuMmmni” maB3lymnaa
y4ypalwyB TawKuna 3TUIaun.

MEXBaHAINK XaXO0H >XaMoaTYUITUTUHU
XaBoTupra conaértraH Myaxuil unnatnapaaH
6upnanp. Oxupru yH nunnuknapga kynnaab
MamnakaTtnapaa rméxsaHannk BocuTanapum

6unan 6upra ncuxoTtpon Ba ncuxodaon
MoA4anapHU UCTEBbMOS KWUTYBUYUNAPHUHT COHMU
xaM owmnb 6opmokaa. Taaccydku, 6yHaan
HOXYLW XonaT pTuMK3 éwnapun opacmaa
XaMm KysatunanTtun. by aca éw onnanapHuHr
6apb6oa 6ynuwunra, 6onanapHUHr TUPUK €TUM
Konuwura cabab 6ynaérraH myamMMonapaaH
caHanaaw.

Tawkwun aTunraH gaspa cyxbatnapu
Ba y4ypawysnapaa xmbcxoHa macbyn
xoamMmnapu mamnakatuMmmsga 6y xmHosTra
Kapwwn Kypawuw 6ynmnya 6enrmnaHraH
YCTYBOp BasundanapHUHI MOXMATU xamaa
axamuatura anoxmaa ypry 6epamnap.
[asnat paxbapuvHUHI lOKOpUAa KentTupuiraH
®apMoHU mxpocu gompacmaa XXnHost
Kogekcura “Axonun canomaTamrm Ba Munanat
reHodoHAMra KapLwm XXnHoatnap” HoMmnm
SHIN 6Y/TUM KUPUTUINLLN, WYHUHTAEK,
rMéxBaHAINK BOCUTANI@apUHN YIOWIaH rypyx
TOMOHMAAH TpaHcYerapasuin ycynnapaa éku
MHTEPHET TapMoFuaaH onganaHunb ytkasuw,
rMéxBaHAINK BOCUTaNapuHN HOKOHYHWI
MyoManara Kuputmuwra XokmmmaT (MaHcab)
BaKO/AT/IapUHU CYUUCTEBMOJT KUNL YN
6unaH xXoMMnInK (paxHaMonmK) KUaunLl
ékn 6yHaan xumHosatnap ¢ow 6YNMWNHUHT
ONAVHM ONULW Makcaampa xabap 6epuul,
FaNpPUKOHYHMI HapkonabopaTopus TawKkun
3TULW Ba YHUHI DAONUAT HOPUTULLMHMU
TabMUHNAW Kabu kunaMuwniap ydyH 20
Munravya o03o047vKAaH Maxpym Kuamu
)Ka30CMHW HasapAa TYTyBUYM XMHOUMN
»XXaBobrapamK XOpuUn 3TUNULLIN TYFpUCMaa
duvkp-Mynoxasanap bungupannap.

McnxoTpon Ba rMéxesaHa
MoAAanapHU UCTEBbMOS KUNLL
Xamaa YHUHI Ty3atmnb 6ynmac
okmbaTnapu xycycmaa xaétuni
Muconnap KentTupunau.
Tanbupaa xa3o MyanatnHm
yTaéTtraH MaxKyMaapHUHI
KMCMaTK akc aTtmpunrad “CyHrru
nywamnmMmoH” HoMIN xamaa
éwnapHUHr oHrnaa oHa BataHra
Myxabb6aT, opTura cagokat
TYWFyNapuHU WaknnaHTMpuL
Makcagmaa “OTa-oHa Kaapun”
HOMJIN BMAEOPOSINKIAp HaMonLL
3TUAAN.

XacaH6oit NICMAWUJIOB,
3-COH TeproB xubcxoHacu
Tap6uaBuii nwiap rypyxu

MHCNEKTOPMU.
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Ulug‘bek VAFOYEV Muslihiddin MUHIDDINOV
O*ZBEKISTON Magsuda VORISOVA Olim RAVSHANOV
XALQ DEMOKRATIK H
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Bosh muharrir:

Nazira MATYAKUBOVA

MANZILIMIZ: 100029, TowwkeHT, MycTakunnuk mangoHun 5/3

Gazeta O‘zbekiston Matbuot va axborot agentligida

0006-ragam bilan 2007-yil 11-yanvarda ro‘yxatga olingan.

Tenedonnap: (71) 239-12-14
Peknama 6ynumu: (91) 190-19-49. E-mail: uzbovozi@mail.ru

Navbatchi: Ravshan SHODIYEV

«Sharg» nashriyot-matbaa aksiyadorlik kompaniyasi
bosmaxonasida chop etildi.

Korxona mangzili: Buyuk Turon ko‘chasi, 41-uy.

Gazeta ofset usulida, A-2 formatida bosildi. Hajmi — 4 bosma taboq.

t — Tijorat materiallari

["— 237. 2712 nusxada bosildi. O'zA yakuni —
Nashr ko'rsatkichi — 220. Topshirilgan vaqti — 20:20
123456

Sotuvda kelishilgan narxda

Gazeta haftaning chorshanba kuni chigadi. «O‘zbekiston ovozi» materiallarini ko‘chirib bosish faqat tahririyat ruxsati bilan amalga oshiriladi.



